
¢{h ½ƛȅŀǊŜǝ {ŀȅŦŀ  ммΨŘŜ  YŀŘƤƴ 4ƛƊœƛ 9ƐƛǝƳƭŜǊƛ {ŀȅŦŀ  оΩ ǘŜ 
 

DŜƴœ 4ƛƊœƛƭŜǊŜ 9ƐƛǝƳƭŜǊ {ŀȅŦŀ млΨŘŀ 

9ƭŀȊƤƐ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ 
¢ǳǊŀƴ YŀǊŀƘŀƴΣ ȅŀƪπ
ƭŀǒŀƴ ƪǳǊōŀƴ ōŀȅǊŀπ
ƳƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ IŀȅǾŀƴ 
.ƻǊǎŀǎƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ 
{ŀȅŦŀ тΩŘŜ 

 
{Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ «ǊŜǘŜƴ 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
9ƐƛǝƳ 5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 
{ŀȅŦŀ тΩŘŜ 

%ÕÈíĘċ fÕ 'ĘËÈ  6ÈßĘÖ æÌ (ÈëçÈØÊĘÕĘÔ .ŜËŜßÕŜċŝ %ÕÌÔâàÚØÑÔ "ŜÕâÌØ     

Tƭ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ Tƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀπ
ƴŀƴ ¢ǳǊŀƴ Y!w!I!b  ǳōŜ aǸŘǸǊƭŜǊƛȅƭŜ ǘŀƴƤǒǦ 

 

Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ¢ǳǊŀƴ 
Y!w!I!bΩŀ ½ƛȅŀǊŜǘπ
ƭŜǊ {ŀȅŦŀ нΩŘŜ 
 

Y¦½h±! 59wb9FTb59b Y!w!I!bΩ! t[!Y9¢ 

Tƭ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜΣ ¢ǳǊŀƴ Y!w!I!bϥ Ƥ ȊƛȅŀǊŜǘŜ ƎŜƭŜƴ YǳȊƻǾŀ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ƻƴŜǊ m½Y!b Tƭ aǸŘǸǊǸπ
ƳǸȊ ¢ǳǊŀƴ Y!w!I!bϥ ŀ ǇƭŀƪŜǘ ǘŀƪŘƛƳ ŜǩΦ 

YǳȊƻǾŀ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ƻƴŜǊ m½Y!b ǇƭŀƪŜǘ ǘŀƪŘƛƳƛƴŘŜ Tƭ aǸŘǸǊǸπ
ƳǸȊŜ ƘƛǘŀōŜƴ Ϧ¢Y5Yϥ Řŀƪƛ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤȊƤƴ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƛƴƛȊŘŜ 
ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ŘƛƭŜƐƛȅƭŜΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊΣ ǒǸƪǊŀƴƭŀπ
ǊƤƳƤȊƤ ǎǳƴŀǊƤȊϦ ŘŜŘƛΦ 

Tƭ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ ¢ǳǊŀƴ Y!w!I!bΣ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴπ
Řŀ Ϧ.ǳ ƴŀȊƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ YǳȊƻǾŀ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ƻƴŜǊ 
m½Y!b .Ŝȅƛƴ ǒŀƘǎƤƴŘŀ ǘǸƳ 5ŜǊƴŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ œƛƊœƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜπ
ǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ 9ƭŀȊƤƐϥƤƴ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅŜǊƭŜǊŜ 
ƎŜǝǊŜŎŜƐƛƳƛȊŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳϦ ŘŜŘƛΦ 

;ĘÕ   5ÈëĘ    !ëËÈ "Ñß ;ÈëĘÖÕÈØĘß   



лн 

Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ¢ǳǊŀƴ Y!w!I!bΩŀ IŀȅƤǊƭƤ hƭǎǳƴ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΦΦΦ 
         9ƭŀȊƤƐ Tƭ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ Tƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ¢ǳǊŀƴ Y!w!I!bΩŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

±ŀƭƛ aǳǊŀǘ ½hw[¦hF[¦Ωƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ YŀƳǳ YǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ  {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Tƭ aǸŘǸǊǸπ
ƳǸȊ Y!w!I!bΩŀ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜƴŘƛΦ  

 

aŜǝƴ .¦[¦¢Ωǘŀƴ Y!w!I!bΩ! IŀȅƤǊƭƤ hƭπ
ǎǳƴ ½ƛȅŀǊŜǝ 

9ƭŀȊƤƐ нсΦ 5ǀƴŜƳ !ƪ tŀǊǝ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ aŜǝƴ .¦π
[¦¢Σ 9ƭŀȊƤƐ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸπ
ƐǸ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŀǘŀƴŀƴ ¢ǳǊŀƴ Y!w!I!bϥŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭπ
ǎǳƴ ȊƛȅŀǊŜǝƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ Tƭ aǸŘǸǊǸ ¢ǳπ
Ǌŀƴ Y!w!I!bϥŀ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜȅŜƴ 
.¦[¦¢Σ 9ƭŀȊƤƐ ƛœƛƴ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜǩΦ 
 ½ƛȅŀǊŜǧŜƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǝ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŜƴ Tƭ 
DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ ¢ǳπ
Ǌŀƴ Y!w!I!b ƛǎŜ 9ƭŀȊƤƐϥŘŀ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ 
ōƛǊ ŀŘƤƳ ŘŀƘŀ ǀǘŜȅŜ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ  



YŀŘƤƴ 4ƛƊœƛƭŜǊ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¸ŀȅƤƳ tǊƻƧŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ œƛƊœƛƭŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀπ
ƴŀƴ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ .ŀπ
ƪŀƴƭƤƐƤΣ 9ƐƛǝƳ ¸ŀȅƤƳ ǾŜ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 5ŀƛπ
ǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳπ
ƭŀƳŀȅŀ ƎŜœŜƴ άYŀŘƤƴ 9ƭƛ 5ŜƐŘƛ {ŜōȊŜ 
YǳǊǳŘǳ 5ƻƳŀǘŜǎ ¦ƴ hƭŘǳέ  ǇǊƻƧŜǎƛ 
IŀƴƪŜƴŘƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ  

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴ 
ƛƪƛƴŎƛ ŜǘŀōƤ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

9ƐƛǝƳŜ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
aǸŘǸǊǸ ¢ǳǊŀƴ YŀǊŀƘŀƴΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎπ
ȅƻƴ ǾŜ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ ¸ŀǒŀǊ 
9ǊŘƻƐŀƴΣ TƴǀƴǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DƤŘŀ 

YŀŘƤƴ 9ƭƛ 5ŜƐŘƛΣ {ŜōȊŜ YǳǊǳŘǳΣ 5ƻƳŀǘŜǎ ¦ƴ hƭŘǳ tǊƻƧŜǎƛ 9ƐƛǝƳƭŜǊƛ 5ŜǾŀƳ 9ŘƛȅƻǊΦΦΦ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ DǀƪƘŀƴ 
5ǳǊƳŀȊΣ DƤŘŀ ǾŜ ¸ŜƳ  ǳōŜǎƛƴŘŜƴ Iŀπ
ǎŀƴ ¸ƤƭŘƤǊƤƳΣ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴ œƛƊœƛƭŜǊ ƪŀǦƭŘƤΦ  

9ƐƛǝƳƛƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇŀƴ Tƭ aǸŘǸǊǸ ¢ǳǊŀƴ YŀǊŀƘŀƴΣ άtǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ нл ƪŀŘƤƴ œƛƊœƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
ƻƭǳǇΤ ƘŜǊ ƪŀŘƤƴ œƛƊœƛȅŜ ōƛǊ ŘŜƪŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нл ŘŜƪŀǊ ǎŜōȊŜ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 5ƛƪƛƳŘŜƴ ǀƴŎŜ ǎŜōȊŜ ŘƛƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ȅŜǊƭŜǊŜ ŘŀƳƭŀƳŀ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ƛƴŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ aƻŘǸƭŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 5ƻƳŀǘŜǎ ¸ŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛ 9ƐƛǝƳƛ ол ƪŀŘƤƴ œƛƊœƛȅŜ T Y¦w ŘŜǎǘŜƪƭƛ мнл ǎŀŀǘ ǘŜƻǊƛƪΣ тн ǎŀŀǘ ǇǊŀǝƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ мфн ǎŀŀǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ tǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƪƛƳŘŜƴ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ Ƙŀǎŀǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƻƳŀǘŜǎƛƴ 
ƪǳǊǳǘǳƭǳǇ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ǳƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǸǘǸƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜπ
ŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴΤ ƎƤŘŀ ƘƛƧȅŜƴƛΣ ƪǳǊǳǘƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ƎƤŘŀƭŀǊƤƴ ŀƳōŀƭŀƧƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ƴǳπ
ƘŀŦŀȊŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ ŘƻƳŀǘŜǎƛƴ ōŜǎƛƴ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ŘƻƳŀǘŜǎ ǳƴǳ ǸǊŜǝƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǝƳ ŘŜ ōǳπ
ƎǸƴ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ 9ƐƛǝƳŜ ƪŀǦƭŀƴ ǘǸƳ ƪŀŘƤƴ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳ έ ŘŜŘƛΦ  

ло 





лр 

DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊπ
ƭǸƐǸϥƴǸƴ нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴōŀƘŀǊ ŜƪƛƳ 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƙŀπ
ȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ϧ¸ŜƳ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 9ƪƛƭƛǒ 
!ƭŀƴƭŀǊƤƴƤ DŜƭƛǒǝǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛϦ ƪŀǇǎŀπ
ƳƤƴŘŀ œƛƊœƛƭŜǊŜ aŀŎŀǊ CƛƐƛ ǾŜ ¢Ǌƛǝπ
ƪŀƭŜ ǘƻƘǳƳǳ ŘŀƐƤǦƭŘƤΦ Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ 
ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŘŜ ŘǸπ
ȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴŜ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Iŀπ
ƭǳƪ 4!Ya!YΣ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜ DŜƴŜƭ 
{ŜƪǊŜǘŜǊƛ bŀȊƛŦ .T[DTbhF[¦Σ Tƭ DŜπ
ƴŜƭ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ aŜǝƴ .ŀƪƛ m[π
4«/«Σ9ƭŀȊƤƐ ƛƭƛ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƛƭœŜ {ƛǾƛƭ 
¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 
œƛƊœƛƭŜǊ ƪŀǦƭŘƤΦ ¢ǀǊŜƴŘŜ ƪƻƴǳǒŀƴ Tƭ 
DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ 
¢ǳǊŀƴ Y!w!I!bΤ  

¸ŜƳ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 9ƪƛƭƛǒ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤ DŜƭƛǒπ
ǝǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмс-
нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ сΦллл ŘŜƪŀǊ 
ŀƭŀƴŘŀ aŀŎŀǊ CƛƐƛ ǾŜ ¢ǊƛǝƪŀƭŜ ƪŀǊƤπ
ǒƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŜƳ ōƛǘƪƛǎƛ ŜƪƛƳƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΦ Y!w!I!bΤ 
Ϧ!ǊƤŎŀƪ ǾŜ !ƭŀŎŀƪŀȅŀ ƛƭœŜƭŜǊƛ ƘŀǊƛœΣ 
ōǳǊŀƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ƎŜƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ 
ŘƻƭŀȅƤΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ȅŜƳ 
ōƛǘƪƛƭŜǊƛ Ŝƪƛƭƛǒƛƴƛ ŀǊǲǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōǳ 
ǇǊƻƧŜȅƛ ƎŜƭƛǒǝǊŘƛƪΦtǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴπ
Řŀ ŘŜƪŀǊ ōŀǒƤƴŀ мл ƪƎΦ aŀŎŀǊ CƛƐƛ 
ǾŜ р ƪƎΦ ¢ǊƛǝƪŀƭŜ ƪŀǊƤǒƤƳƤ ŜƪǝǊƛƭŜπ
ŎŜƪǝǊΦ 4ƛƊœƛ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤΣ 
ƘŀȅǾŀƴ ǾŜ ȅŜƳ ōƛǘƪƛǎƛ ȅŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛπ
ƴƛ ōƛƭŜƴΣ ōǸȅǸƪōŀǒ ǾŜȅŀ ƪǸœǸƪōŀǒ  

IŀȅǾŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƻƭŀƴΣ Ŝƴ ŀȊ мл ŘŜƪŀǊ 
ǾŜȅŀ ǸȊŜǊƛ ǘŀǊƭŀǎƤƴƤ ǎƻƴōŀƘŀǊ ŘǀƴŜπ
ƳƛƴŘŜ ōǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ŀȅƤǊŀŎŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƎǸōǊŜȅƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƐƛΣ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ Ƙŀǎŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ 
ȅŀǇŀŎŀƐƤ œƛƊœƛ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀƪ 
ǎǳǊŜǝȅƭŜΣ TƭƛƳƛȊ aŜǊƪŜȊ ǾŜ TƭœŜƭŜǊƛπ
ƳƛȊŘŜ œƛƊœƛ ƛǎƛƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 
tǊƻƧŜƴƛƴ ǘƻƘǳƳƭǳƪ ƳŀƭƛȅŜǝƴƛƴ ҁϥ 
Ǹ  Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛπ
ƐƛƴŎŜΣ ѻϥǸ ƛǎŜ œƛƊœƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤπ
ƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƳŀƭƛȅŜǝƳƛȊ Tƭ 
mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴŎŜ 
олоΦтрл ¢[Φ ǾŜ œƛƊœƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
млмΦнрл ¢[Φ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
плрΦллл ¢[Φ ŘƛǊΦ  

тфрр 5ŜƪŀǊ !ƭŀƴŀ ¸ŜƳ .ƛǘƪƛǎƛ 9ƪƛƭŜŎŜƪΦΦΦ 

¸ǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōǳ ǇǊƻƧŜŘŜ сΦллл ŘŜƪŀǊ ŀƭŀƴŘŀ 
aŀŎŀǊ CƛƐƛ ǾŜ ¢ǊƛǝƪŀƭŜ ƪŀǊƤǒƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŜƳ ōƛǘƪƛπ
ǎƛ ŜƪƛƳƛ ȅŀǇǦǊƤƭŀŎŀƐƤ ƘŀƭŘŜ ōǳ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǘƻƘǳƳƭǳƪ ŬȅŀǦπ
ƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ Ŝƪƛƭƛǒ ŀƭŀƴƤƴƤ тΦфрр 
ŘŜƪŀǊŀ œƤƪŀǊǘƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀȅƤȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ тфΦррл 
ƪƎΦ aŀŎŀǊ CƛƐƛ ǾŜ офΦттр ƪƎΦ ¢ǊƛǝƪŀƭŜ ǘƻƘǳƳǳ ŜƪƛƳƛ 
ȅŀǇǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊϦ ŘŜŘƛΦ 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ bŀȊƛŦ .T[DTbhF[¦ ƛǎŜ 
ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ϥϥ.ǳƴŘŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ Ǝƛōƛ ōǳƎǸƴ  ǾŜ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ƛƭƛƳƛȊ 
ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƻƭŀŎŀƪ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ōƛƭπ
ŘƛǊƛǊ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘǸƪǸƳŜǝƳƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ 
ŘŜǎǘŜƪŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǾŀƭƛƳƛȊŜ ǘŜπ
ǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊϥϥǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ 

tǊƻƎǊŀƳ œƛƊœƛƭŜǊŜ ǘŜƳǎƛƭƛ ƳŀŎŀǊ ŬƐƛ ǾŜ ǘǊƛǝƪŀƭŜ ƪŀǊƤǒƤπ
ƳƤ ǘƻƘǳƳ ŘŀƐƤǦƳƤ ƛƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛ 



лс 

[ƛŘŜǊ 4ƻŎǳƪ ¢ŀǊƤƳ YŀƳǇƤ 

DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 
нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ Ϧ[ƛŘŜǊ 4ƻŎǳƪ ¢ŀǊƤƳ 
YŀƳǇƤϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ƛƭƪƻƪǳƭ пΦ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛπ
ƴŜ ŘƻƐŀ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ƪŀȊŀƴπ
ŘƤǊƳŀƪΣ ǘŀōƛŀǘƭŀ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǘŀǊπ
ƭŀŘŀƴ ǎƻŦǊŀȅŀ ƎƤŘŀ ǸǊŜǝƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƤŘŀ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

     Tƭ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ ¢ǳπ
Ǌŀƴ Y!w!I!bΣ ȅŀǇǦƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΤ 
ϦaǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ол-ом aŀȅƤǎ лм-лн-
ло IŀȊƛǊŀƴ нлмс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸπ
ƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴΤ {ŀƭƛƳ Iŀπ
ȊŀǊŘŀƐƭƤ TƭƪƻƪǳƭǳΣ Yƻœ TƭƪƻƪǳƭǳΣ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜ 
Tƭƪƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ мн ƪƤȊ ǾŜ мс ŜǊƪŜƪ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ну ǀƐǊŜƴŎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ 
mǊƎǸǘǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ϧ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƪƭƛȅŀǘ ¸Ƥπ
ƭƤϦ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƪŀƳǇ ǳȅƎǳπ
ƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǦƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŀƪƭƛȅŀǘ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ 
¸ǸƪǎŜƭǘŜǊŜƪ ōŀƪƭƛȅŀǦƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜŘŜƪƛ 
ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛπ
Ɛƛƴ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ōǳ ƪƻƴǳŘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŜƐƛǝƳπ
ƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ Ϧ¢ŀǊƤƳŘŀ ǾŜ .ŜǎƭŜƴƳŜƳƛȊŘŜ 
.ŀƪƭƛȅŀǘƭŀǊƤƴ mƴŜƳƛϦ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ǎŀȅŦŀƭƤƪ ƪƻƳπ
ǇƻȊƛǎȅƻƴ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ  

     Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜπ
Ƴƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴ 
ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǦƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ пΦ {ƤƴƤŦ ǀƐπ
ǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǀƐπ
ǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ǀŘǸƭƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴπ
ŎƛƳƛȊƛƴ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ƛƭƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ ум ƛƭƛƳƛȊπ
ŘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƛƭ ōƛǊƛƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪƻƳǇƻπ
ȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ¢ǸǊπ
ƪƛȅŜ ōƛǊƛƴŎƛΣ ƛƪƛƴŎƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸǎǸ ƻƭŀƴ 
ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴ 
ǎŀƘƛōƛ œƻŎǳƪƭŀǊ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 

Ϧ[ƛŘŜǊ 4ƻŎǳƪ ¢ŀǊƤƳ YŀƳǇƤϦ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀΤ ¸ŜƳŜƪƭƛƪ 
ōŀƪƭŀƎƛƭƭŜǊƛƴ ōŜǎƭŜƴƳŜŘŜƪƛ ǀƴŜƳƛΣ ¸Ŝπ
ǘŜǊƭƛ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōŜǎƭŜƴƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛΣ 
DƤŘŀ ǎŀǦƴ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ Ƙǳπ
ǎǳǎƭŀǊΣ  hǊƎŀƴƛƪ ǾŜ ƛȅƛ ǘŀǊƤƳƤƴ ǀƴŜƳƛΣ 
TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŎŀƴƭƤƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ŜǘƪƛǎƛΣ {ŜǊŀŎƤƭƤƪΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƛƭŀœƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜ 
ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ  ōŀπ
ƭƤƪœƤƭƤƪ ǾŜ ōŀƭƤƪ Ŝǝƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ǾōΦ ƪƻπ
ƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ 
ǘŜƪƴƛƪ ŜƭŀƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜΤ Tƭ aǸπ
ŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ¢ƻǇǊŀƪ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀπ
ǊƤΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǦǊƳŀ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ aǸπ
ŘǸǊƭǸƐǸΣ .ŀƪƭƛȅŀǘ ǾŜ Iǳōǳōŀǘ tŀƪŜǘƭŜπ
ƳŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛΣ aŜȅǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ 4ƛƭŜƪ  

 «ǊŜǝƳ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ {ŜōȊŜ «ǊŜǝƳ {ŜǊŀπ
ƭŀǊƤΣ YǳǊǳȅŜƳƛǒ «ǊŜǝƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛΣ !ƭŀπ
ōŀƭƤƪ «ǊŜǝƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛΣ 9ƭŀȊƤƐ .ŜƭŜŘƛπ
ȅŜǎƛ YǸƭǘǸǊ tŀǊƪ ƎŜȊŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ 
ŀƭŀƴŘŀ œƛœŜƪ ŘƛƪƛƳƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 9ƭŀȊƤƐ ¸ǳǊǘπ
ōŀǒƤ IƛǇƻŘǊƻƳǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘ ȅŀǊƤǒπ
ƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀπ
ŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǎƻƴǳƴπ
Řŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŀǦƭƤƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƛπ
ƭŜŎŜƪǝǊΦϦ ŘŜŘƛ 



лт 

Y!w!I!bΣ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤƴƤ ½ƛȅŀǊŜǘ 9ǩΦ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǝǊΦ YǳǊōŀƴ ƪŜǎŜŎŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
ƪǳǊōŀƴƭŀǊ ƪŜǎƳŜǎƛΣ ŀȅǊƤŎŀ ȅƤƭƭŀǊŎŀ ŜƳŜƪ ƘŀǊŎŀƳƤǒ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛπ
ƳƛȊƛƴ Ƙŀƪ ŜǩƐƛ ƪŀȊŀƴŎƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ  ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ 
ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊŀ ƎƛǊŜƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ Ǝƛōƛ ōǳƴπ
Řŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ŀǊǲǊŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ IŀȅǾŀƴ ǎŜǾƪƛȅŀǦƴƤƴ 
œƻƪ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ōƻǊπ
ǎŀǎƤ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀœƤǎƤƴπ
ŘŀƴΣ  ƪǸǇŜƭƛ ǾŜ ŀǒƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴ ōƻǊǎŀǎƤπ
ƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƤǇΣ ǎŀǦǒƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǦǊΦ YǳǊōŀƴ ōŀȅǊŀƳƤ 
ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ōǳ ŘŜƴŜǝƳƭŜǊ ŀǊǘŀŎŀƪǦǊΦ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀŘŀ 
ōŜǎƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƪŀǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭŀŎŀƐƤȊέ 
ŘŜŘƛΦ  

9ƭŀȊƤƐ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ ¢ǳǊŀƴ YŀǊŀƘŀƴΣ 
ȅŀƪƭŀǒŀƴ ƪǳǊōŀƴ ōŀȅǊŀƳƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤƴƤ Ȋƛȅŀπ
ǊŜǘ ŜǩΦ ½ƛȅŀǊŜǧŜ YŀǊŀƘŀƴΩŀ IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ¸ŜǝǒǝǊƛŎƛƭƛƐƛ 
 ǳōŜ aǸŘǸǊǸ !ǎƤƳ {ŜƭŜƴΣ 9ƭŀȊƤƐ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ 
aŜƘƳŜǘ !ƭƛ 5ǳƳŀƴŘŀƐΣ YƤǊƳƤȊƤ 9ǘ «ǊŜǝŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
!ǊƛŦ 9Ǌƻƭ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳƭŜǊ ƪŀǦƭŘƤΦ 

Tƭ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊǸ ¢ǳǊŀƴ YŀǊŀƘŀƴ  ŀœƤƪƭŀπ
ƳŀǎƤƴŘŀ ά̧ ŀƪƭŀǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƪǳǊōŀƴ ōŀȅǊŀƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƙŀȅπ
Ǿŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ȅŀǒŀƴƤȅƻǊΦ  ǳ ŀƴ 
ōǳǊŀŘŀ ōŜǎƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ƪŀǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ƎŜƴŜƭ ƎƛŘƛǒŀǦƴ ƴŀǎƤƭ ƎƛǩƐƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƳŜƪŀπ
ƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤπ
ȅƻǊǳȊΦ IŀȅǾŀƴ ŎŀƴƭƤ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ōƛȊƛƳ 
ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜƴŜǝƳƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ                                                                       
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊōŀƴ ōŀȅǊŀƳƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ  

{Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ «ǊŜǝƳƛ ¸ŀǇŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪΣ 9ƐƛǝƳ 5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛ  

Tƭ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DƤŘŀ ǾŜ ¸ŜƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎǸǘ ǾŜ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǝƳƛ ȅŀπ
Ǉŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǝƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

9ƐƛǝƳŘŜΣ DƤŘŀ ǾŜ ¸ŜƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 
5ǊΦ bŀƭŃƴ mȊŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ DƤŘŀ YƻŘŜƪǎƛ 9ǝƪŜǘƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
¢ǸǊƪ DƤŘŀ YƻŘŜƪǎƛ CŜǊƳŜƴǘŜ {Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŜōƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪ DƤŘŀ YƻŘŜƪǎƛ 
tŜȅƴƛǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ DƤŘŀ YƻŘŜƪǎƛ ¢ŜǊŜȅŀƐƤΣ 5ƛƐŜǊ {Ǹǘ ¸ŀƐƤ 9ǎŀǎƭƤ {Ǹπ
ǊǸƭŜōƛƭƛǊ «ǊǸƴƭŜǊ ǾŜ {ŀŘŜȅŀƐ ¢ŜōƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

9ƐƛǝƳŘŜ ƪƻƴǳǒŀƴ DƤŘŀ ǾŜ ¸ŜƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ /ŜƳŀƭ 4Ŝǝƴƪŀȅŀ ǎǸǘǸƴ 
ƛƴǎŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜǊŜƪΣ ŜǝƪŜǘǎƛȊ ŀœƤƪǘŀ ǎŀǦƭŀƴ ǎǸǘ 
ǾŜ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƪŜǝƭƳŜƳŜǎƛ  ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȅŀǊƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ ±ŜǊƛƭŜƴ 
ŜƐƛǝƳƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜƴ 4ŜǝƴƪŀȅŀΣ ǎǸǘ ǾŜ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƛǒƭŜǘπ
ƳŜƭŜǊƛƴ ŜǝƪŜǘƭŜƳŜ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǝƪŜǘƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řƛƪƪŀǘƭƛ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴƤ 
ƛǎǘŜŘƛΦ 

9ƐƛǝƳ ŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 5ǊΦ bŀƭŃƴ mȊŜǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎǸǘ ǾŜ 
ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŜǝƪŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ŘŜƐƛƴƛƭŘƛΦ 9ǝƪŜǘƭŜǊŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜǝƪŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ŀŘƤΣ 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊΣ ƎƤŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛǎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƻƴŀȅ ƴǳƳŀǊŀǎƤΣ ǎƻƴ ǘǸƪŜǝƳ ǘŀǊƛƘƛΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǇŀǊǝ ƴǳƳŀǊŀǎƤΣ ŀƭŜǊƧŜƴ ǳȅŀǊƤǎƤ ǾŜ ƴŜǘ Ƴƛƪπ
ǘŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǸǘ ǾŜ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀƭŜǊƧŜƴ ƛœŜǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜǝƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ά{Ǹǘ ǾŜ ǎǸǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
όƭŀƪǘƻȊ ŘŃƘƛƭύ ƛœŜǊƛǊέ ƛōŀǊŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǩΦ 


