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BASKAN'DAN

Bireysel veya kurumsal olarak, aligkanliklarimizdan vazge¢mek istemedigimiz i¢in, degisimi
genelde tehdit olarak algilariz. Oysa, igerdigi tehdit kadar, degisim ortami firsatlar da igerir.
Onemli olan da, bir degisimle karsilasildiginda, ‘Ben, bu degisimin icerdigi tehditlerden nasil
kurtulabilirim’ diye degil, ‘Ben bu degisimin igerdigi firsati nasil degerlendirebilirim’ diye
sorulmasi gerekir.

Degisimin icerdigi firsat, biz degerlendirelim veya degerlendirmeyelim, bir siire ortada durur ve
daha sonra ortadan kaybolur veya daha da koétiisii tehdide doniisebilir.

Bu nedenle, ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmek, hatta daha da ileri giderek, ortaya ¢ikan
tehditleri firsata doniistiirebilecek stratejiler liretmeliyiz. ‘Strateji, bir kazanma oyunudur.
Sonunda fark edilebilir bir basar1 getirmeyen hi¢bir hamlenin, stratejik bir diisiincenin sonucu
oldugu sdylenemez. Strateji, basariya ulagsmak tizere, planlama ufku uzun kararlar dizisidir.

Bu baglamda kurum olarak performansimizin izlenerek degerlendirilmesi ve ilimizde
stirdiiriilebilir kalkinmanin ve gelismisligin temelini olusturmak amaci ile stratejik planlamay1
temel ilkelerimizden biri olarak gérmekteyiz.

Kiiresellesme sonucunda, oda-borsa yapilanmasinda oldugu gibi; rekabetin oldugu tiim alanlarda
stratejik planlama kavrami 6nem kazanmistir. Stratejik planlama gelecegin belirsizliklerini
minimize etmek ve siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigi saglamak agisindan oldukga 6nemlidir.

Bu amagla nerede oldugumuzu, nereye gitmek istedigimizi, stratejik amag, hedef ve
uygulanacak olan faaliyetlerimizi yogun g¢aba ve gayretler sonucunda olusturdugumuz
stratejik planimizda belirledik. Elaz1g Ticaret Borsast  olarak, iyelerimize en iyi hizmeti
sunmak ve onlarin gelismelerini saglamaktir. Buna dayanarak; hazirlamis oldugumuz Stratejik
Planimizin basta borsamiz olmak iizere ilimize ve is diinyamiza olumlu kazanimlar saglamasini
temenni ediyorum.

Saygilarimla;

Mehmet Ali DUMANDAG

Elazig Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
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1  GIRIS
1.1 Stratejik Planlamanin Onemi

Gliniimiiz iktisadi konjonktiirinde oda-borsa yapilanmasi is diinyasi i¢in yalnizca gelenegin
(Ahilik ve Lonca Sistemi) aktarilmasi bakimindan degil, uzak diyarlardaki degisimin de takibi
acisindan dnemlidir. Ustelik girisimcinin dniinii agmak igin hiikiimet ve biirokrasi ile siirekli bir
politika tasarimi1 diyalogu icinde olmak artik diin oldugundan daha onemlidir. Oda-Borsa
mekanizmasi i§ diinyasinin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde sesini duyurmak, kamunun is
diinyasinin Oniinii agmasina Onayak olmak, kamu ile 6zel sektor arasinda bir koprii olmak,
girisimcilere destek hizmeti vermek ve girisimcilerin gortiniirliiklerini arttirmak i¢in bir
dayanigma orgiitlenmesidir. S6z konusu dayanisma Orgiitlenmesi ne kadar giiclii ise, 6zel sektor
de o tilkede o kadar giiclii olur.

Biiyiikliigi ne olursa olsun, tiim kurumlar, diinyada kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki
degisimin, politik, ekonomik ve toplumsal krizlerin etkisi altindadir.

Hemen hemen biitiin sektorlerde talebin altinda olan arzin, hizla talebin ¢ok iistiine ¢ikmasi ile,
rekabet, sadece Tirkiye’de degil, biitliin diinyada biiyiik 6l¢iide artmistir. Bu durumun dogal bir
sonucu olarak ortaya c¢ikan kiiresel rekabet kosullarina ayak uyduramayan, 6zgiin stratejiler
iretemeyen kurumlarin basarili olmasi, hatta uzun siire hayatta kalmasi, arttk miimkiin
goriinmemektedir.

Giderek artan rekabet ortaminda, sahip oldugumuz iiretim becerisinin {izerine, strateji iliretme
becerisini katamadigimiz siirece, bu goriis, giderek daha yaygin hale gelecektir. Strateji iiretme
gliclinii, kurumlarinin temel yetkinligi haline getiremeyen yoneticiler, emeklerinin avuglarinin
icinden kaybolup gitmelerini liziilerek seyredeceklerdir.

Stratejik planlama, once hayatta kalmak ve sonra da sektor ortalamasi iizerinde kar etmek tizere,
kurumun giiclii yanlarini, dig diinyada mevcut firsat ile iliskilendirebilme becerisidir.

Elaz1g Ticaret Borsasi bugiin kanuni gorevlerinin yaninda “Zorunlu iiyelik Goniillii Hizmet”
sloganin1 ilke edinerek {iyelerinin gelisen diinyaya ayak uydurabilmesi, modern ticaretin
gereklerinin yerine getirilmesi ve liye memnuniyetini 6n planda tutmaktadir. Bu Baglamda tescil
islemleri, tlye sicili,belgelendirme gibi kanuni gorevlerinin yaninda {ye ihtiyaclarinin
tanimlamasini yaparak egitim, tanitim gibi faaliyetleri ile dogrudan, ilin sosyo kiiltiirel hayatina
yaptig1 katkilar ile dolayli olarak iiyemize ve dolayisiyla ilimiz ticari hayatina katkilar
saglamaktay1z

Bu planlama Borsamizin ;

Orta ve uzun vadeli amaglarini,

Temel ilke ve politikalarini,

Hedef ve Onceliklerini,

Performans Olgiitlerini,

Bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemleri
Kaynak dagilimlarini i¢eren plandir.
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1.2 Planin Amaci ve Kapsami

Bu Stratejik Plan Elazig Ticaret Borsasi yoOnetimine Onceliklerini hatirlatmak, faaliyette
bulundugu ortamin ¢evresindeki degisikliklere gore yoniini belirleyip o yone dogru gitmesini
saglamak, c¢alisanlarmin ayni amag igin ¢alisiyor olmalarini saglamak amaci ile hazirlanmis
olup; Borsamizin ne oldugunu, ne yaptigint ve neden yaptigimi sekillendiren ve
Yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiza  bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve
eylemleri igeren bir ¢aligmadir.

Borsamiz stratejik plani hazirlanirken, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi hususunda,
performanslari 6nceden belirlenen gostergeler dogrultusunda olgiilmesi  ve  uygulamalarin
izlenip  degerlendirilmesi  amaciyla uzun vadeli ve sirdirilebilir stratejilerin formiile
edilip uygulanmasina 6zen gosterilmistir.

Yine bu stratejik plan hazirlanirken Elazig Kalkinma Kurultayr sektorel sonug raporlari dikkate
alinmis ve referans olarak planimizin ana temel kaynagini olusturmustur. Ayrica Firat Kalkinma
Ajanst 2010-2013 Bolge Plani incelenmis ve katilimcilik esasiyla yerel aktorlerin aldig: kararlar
dikkate alan bir stratejik planlama yaklagimi benimsenmistir.
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2  STRATEJiK PLANLAMA SURECI

T STRATESX YONETIV SUREC
NEREDEYIZ 7
- Dunum Analizi
NEREYE ULASMAK BASARIMIZI NASIL
ISTIYORUZ t TAKIP EDER VE
i DEGERLENDIRIRIZ?
- ik .
o sl STRATEJIK s
- Stratepk Amagiar e - Porformans Oleme
we Hedellar ve Degerlendirme

;

crmzx ISTEDlGIMIZ
uuswu:am

- Faaliyetior ve Projoier

2014-2017 yillarin1 kapsayan bu stratejik planlamanin hazirlanmasinda, TOBB Oda ve Borsalar
icin Stratejik Planlama Modeli kullanilmistir. Igerigin gelistirilmesinde TOBB Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi, Borsamiz Yonetim Kurulu, personeli ve paydaslarla yapilan goriisme ve
calistaylardan elde edilen bilgiler esas alinmistir.

Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin izleyecegi yolu ve yontemi
belirlemesi gereklidir. Stratejik Planlama, kurulusun bulundugu noktadan ulagmak istedigi
noktaya gitmek igin belirledigi yoldur. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi
icermektedir. Ulkemizde artik ileriye yonelik planlar yapilmaya o6zen gosterilmektedir.
Gilinimiizde onemli bir yere sahip olan Stratejik Planlama, sadece &zel sirket ya da kamu
idareleri igin degil, ayn1 zamanda sivil toplum kuruluslar: i¢in de ayri bir zorunluluk olmustur.

Borsamiz Stratejik plan1 asagida belirtilen bes temel ilkeden hareketle hazirlanmaistir.

O Planh hizmet sunumu,

O Politika gelistirme,

O Belirlenen politikalar1 somut is programlarima ve biitcelere dayandirma ile
uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglama

O Kamu mali yonetimine etkinlik kazandirma,

O Kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olma

O Kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunma.
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3  HAZIRLIK CALISMALARI

3.1 Stratejik Planin Asamalari

Borsamiz Stratejik planinda,

O Stratejik planlamanin 6n hazirlik ¢alismalart (misyon, vizyon ve ilkeler temelinde
stratejik amac ve hedeflerinin yer aldig1 ilk asama)

O Performans programi (stratejik Onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyet ve
projelerin belirlenerek maliyetlendirildigi asama)

O Stratejik planin uygulanmasi (planin borsaya sunumu, ve kabuliiniin ardindan 2014-
2017 yillarin1 kapsayan bir siirec)

O Stratejik plan gelismelerinin izlenmesi ¢aligmalarin yapildigi asama

O Performans degerlendirmesi (Borsa faaliyetlerinin performans gostergeleri araciligiyla
mali yil igerisinde ve sonunda veya birka¢ yilin uygulamasi

O Sonuglariin orta ve uzun vadede degerlendirilmesi olan son asama olarak ele
alinmistir.

3.2 Stratejik Planlama EKkibi

Mustafa DEMIR Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Recep POLATCAN Yénetim Kurulu Muhasip Uye

Ismet BAY Yénetim Kurulu Uyesi

Murat AYDIN Meclis Uyesi

Murat CICEK Genel Sekreter/ Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu
Ibrahim GUNGORE Ozel Kalem Memuru

Stratejik Planin Hazirlanmasina Katkida Bulunanlar

Prof. Dr. Kazim Sahin Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan Akin TOBB Elaz1g Ili Akademik Danigmani
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4  Durum ve Cevre Analizi

Durum ve ¢evre analizi ¢alismasi, kurulusun mevcut durumunun, dogru isleyip islemediginin
kolaylikla belirlenmesi ve kurulusun kontrol edemedigi dis ortamdan kaynaklanan
kosullarin saptanarak, kurulusa ait giclii ve zayif yonlerin ortaya gikarilmasi durumudur.
Gighi yonlerin degerlendirip nasil kullanilmasi gerektigi, zayif noktalarin da belirlenip nasil
giiclendirilmesi ya da etkisiz hale getirilmesi gerektigi ¢evre analizi ¢alismalari sirasinda temel
alinmistir. ETB’nin gevre analizi yapilirken, giiglii ve zayif yanlarin belirlenmesi igin insan
kaynaklari, mali durum ve teknolojik alt yap1 g6z 6niinde bulundurulmustur.

4.1 Dis Cevre Analizi

4.1.1 Tarihsel Gelisim

Elazig, Dogu Anadolu’da tarihi Harput Kalesinin bulundugu tepenin eteginde kurulmus bir
sehirdir. Deniz seviyesinden 1.067 metre yiikseklikte bulunan sehir, hafif meyilli bir zemin
tizerindedir. Elazig’in yerlesim yeri olarak tarihi yeni olmasina ragmen, bolgenin tarihi
olduke¢a eskidir. Bu nedenle Elazig tarihini, Harput’un tarihi ile birlikte ele almamiz gerekir.
Mevcut tarihi kaynaklara gére Harput'un en eski sakinleri M.O. 2000 yillarindan itibaren
Dogu Anadolu'ya yerlesen Hurriler’dir. Yine tarihi kayitlara gore, Hurriler’den sonra
bolgenin Hitit hakimiyeti altina girdigini gormekteyiz. Cok uzun siirmeyen Hitit
hakimiyetinden sonra, M.O. 9. asirdan itibaren Dogu Anadolu'da devlet kuran Urartular
Harput'ta uzun siire hiikiim siirmiistiir. Sultan Addulaziz'in tahta ¢ikisinin 5. yilinda Haci
Ahmet Izzet Paga devrinde buraya tayin edilen Vali Ismail Pasa’nin teklifi ile 1867 yilinda
"Mamurat {il-Aziz" ad1 verilmistir. Fakat telaffuzu gii¢ oldugundan halk arasinda kisaca "El
Aziz" olarak sdylenegelmistir. Atatiirk'iin 1937 yilinda sehre tesrifleri sirasinda "Azik Ili"
anlamina gelen "Elazik" ad1 verilmis, bu isim daha sonra "Elaz1g" a doniismiistiir.

4.1.2 Cografi Yapi ve Iklim

Elaz1g ili 40° 21" ile 38° 30" dogu boylamlar1, 38° 17" ile 39° 11" kuzey enlemleri arasinda
kalmaktadir. 1li, dogudan Bingdl, kuzeyden Keban Baraj Goélii aracilifiyla Tunceli, batidan
Karakaya Baraj GOlii vasitasiyla Malatya, giineyden ise Diyarbakir illerinin arazileri
cevrelemektedir. ilin Giineydogusunda bulunan ve il merkezine 25 km. uzaklikta, Elazig-
Diyarbakir karayoluna paralel olan Hazar Golii, tektonik bir goldiir. Keban Baraj Goli,
Tiirkiye’nin en biiylik yapay goliidiir. Toplam yiizdl¢timii 35.916,6 km? olan TRB1 Boélgesi’ndeki
illerden Elazig 8.454,6 km? yiizolglimiine sahiptir. Elazig’in rakimi 1.067 metredir. Elaz1g’da,
Maden Dagt 2.620 m ile il smrlart  igindeki en  yilksek  noktadir.
Elazig’daki Olbe Vadisi ve Murat Vadisi’nin uzantiss TRB1 Bolgesi’ndeki 6nemli vadiler
arasindadir. Elaz1g’da; batida Baskil Ovasi ile baglayan tektonik kokenli ¢okiintii ovalari, doguya
dogru Kuzova, Hankendi Ovasi, Uluova-Elazig Ovasi, Yarimca Ovasi, Behremaz Ovasi,
Kovancilar-Bagyurt Ovalar1t ile devam ederek kuzeydoguda Karakogan Ovasi ile son
bulmaktadir. Bunlardan; Hazar Goli'niin batisinda 1500-1600 m yiikseklikteki Kavak-Gozeli
Ovalari, Elazig’in en yiiksek ovalaridir. En belirgin yiiksek plato sistemini, ilin kuzeyindeki
Harput Platosu olusturur. Elazig’da boyu 20 km olan Hazar Go6li  bulunmaktadir.
TRBI1 Bolgesi’nde yer alan barajlarin tamamina yakin1 Malatya ve Elazig illeri ve gevresinde
kurulmustur. Karakaya Baraji1 298 km? alan1 ve 9,58 milyar m? su kotu, Keban baraji 675 km?

7



m@' ELAZIG TICARET BORSASI
— 2014-2017 Stratejik Plan

alan1 ve 31 milyar m? su kotu ile bolgenin ve iilkenin en biiyiik ikinci ve iiglincii barajlar
niteligindedir.

Karasal iklime sahip olan Elazig’da barajlarin ve giiney ve batidan nem gegislerinin etkisiyle
iklim tlimanlagmistir. Elazig, 12,9°C ile bolgede icinde Malatya'dan
sonra en yiiksek yillik ortalama sicakliga sahip ildir.

4.1.3 Niifus ve Demografik Yapi

1927 Genel Niifus Sayimi verilerine gore Elazig il niifusu 213.531°dir. Bu niifusun % 16,11’ine
karsilik gelen 34.417 kisisi kentlerde yasarken, 9%73.89’una karsilik gelen 179.114°1 karsal
kesimde yasamaktadir.

Asagidaki Tablo da 1927 yilindan itibaren yapilmis olan niifus sayimlarina ait veriler ile 2007
yil1 sonrasinda ADNKS verileri yer almaktadir. Tabloda 1940 yili niifus sayiminda niifusta ani
bir azalma oldugu goriilmekte ve Niifus artis hizi %o -59,3 olarak tespit edilmistir. Buradaki
azalmanin sebebi 1936 yilina kadar Elazig iline bagl olan Cemisgezek, Hozat, Kalan, Mazgirt,
Nazimiye, Ovacik, Piiliimiir ve Pertek ilcelerinin yeni olusturulan Tunceli iline baglanmasidir.
En yiiksek niifus artis hizinin ise 1965 yili sonrasi (1965-1970) %031 olmasi ise o yillarda
baslayan Keban Baraj Insaat: vesilesi ile gerek yurt iginden gerekse yurt disindan gelen niifusun
etki ettigi ifade edilebilir. 1970-1975 yillarindaki artis hizindaki diisiis ise barajin tamamlanmasi
sonucunda gerek gelen niifusun geri go¢ etmesi ve gerekse baraj havzasi altinda kalan yerlesim
yerlerindeki cogunlugu kirsal kesimden olanlarin il disina go¢ etmis olmalariyla agiklanabilir.

2012 yilma kadar olan kent/kdy niifus oranmmin kent lehine artis gdstermis oldugu durum
ozellikle 1990’11 yillarda daha fazla bir artis gostermektedir. Bu durum bolgedeki terdrd
olaylariin varlig: ile agiklanabilmektedir. Bunun yani sira, bu durum 2007-2008 yil1 itibari ile
koy lehine bir degisim gostermektedir. Bu degisim sanilacaginin aksine; sadece tersine (kentten
koye) bir gociin sonucu olarak degil, daha ¢ok kirsal kesimdeki dogurganlik oranindaki artigtan
kaynaklandig1 ifade edilebilir.

Tablonun en alt satirinda yer alan projeksiyon Elazig’in mevcut yapisim1 korudugu varsayilarak

hesaplanmustir. Ileri doniik projeksiyonlarda olasi gelismelere bagl olarak artis ya da diisiis
thtimalleri dikkate alinmalidir. Nitekim 2010 yilina kadar diislis seyrinde oln Niifus Artis Hizi
2011 yil1 ve sonrasinda artis trendine girmistir. BU durum yukarida da belirtildigi tizere dogum
oranindaki yiikseklikten kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla Tablo 3’de verilen ileri doniik; TUIK e
ait projeksiyonlar sosyal gercekligin tahmin gii¢liigii baglaminda pek anlamli durmamaktadir.
Ileri doniik, olas1 tiim degisimler (ge¢mis yillardan siire gelen terdr, ileri doniik yasanabilir
goriilebilme, gilivenli ve tercih edilebilir yasam bdlgesi goriilme, farkli siyasi ya da teknolojik
tercihler vb.) bu projeksiyonlarin gergeklesme ihtimalini etkileyebilecektir. Nitekim; TUIK e ait
olarak verilen 2023 yil1 i¢in 6ngériilen 581 749 sayist 1999 yilinda Elazig Valiligince yapilmis
olan “Elazig Projesi (2000’1i Yillara Hazirlik Caligmalar1)” adli arastirmada ise 2020 yili i¢in
885 868 olarak Ongoriilebilmistir. ileri déniik olarak dngoriilerin gerceklesmesi durumu masa
basinda sadece sayisal verilerle hesaplama yapilamayacagi kabuliiyle ele alinmalidir. Elazig’in
jeo-stratejik konumu ve sanayi, hizmet, saglik, bilgi vb. konularda avantajlara sahip olusu, dogu
bat1 arasinda 6nemli bir ge¢is giizergahi ve de Ortadogu ile Asya pazarlarina bu konum itibari ile
merkez teskil etmesi, bolgesel anlamdaki siyasi ve yasanabilir tercih edilebilirlikleri ileri doniik
olarak cazibe merkezi olmasini yiiksek diizeyde olas1 kilabilmekte ve projeksiyonel olarak ikinci
rakamin belki belirtilen siirede olmasa da daha yliksek olarak beklenebilecegi ifade edilebilir.
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Niifus Sayimlar1 ve Yillara Gore Elazig Niifusu ile Diger Gostergeler

Yil Niifus Niifus Artis | Kent Niifusu | Kirsal Niifus Net goc
Hiz1 (%o) % % Hiz1 (%)
1927 213 531 - 16,11 83,89 -
1935 256 189 22,7 15,42 84,58 -
1940 190 366 -59,3 19,07 80,93 -
1945 198 081 7,9 19,18 80,82 -
1950 213 330 14,8 19,77 80,23 -
1955 242 279 25,4 24,54 75,46 -
1960 278 332 27,7 29,18 70,82 -
1965 322 727 29,5 32,90 67,10 -
1970 376 915 31,0 40,20 59,80 -
1975 417 924 20,6 42,03 57,97 -
1980 440 808 10,6 42,42 57,58 -44.2
1985 483 715 18,5 48,29 51,71 -31,6
1990 498 225 59 54,75 45,25 -46,1
2000 513 839 7,3 64,70 35,23 -23,8
2007 541 258 53,3 72,01 28,99 -
2008" 547 562 11,6/ 70,01 29,99 6,4
2009 550 667 5,7 71,31 28,69 -3,8
2010 552 646 3,6 72,50 27,50 -7,0
2011 558 556 10,6| 73,50 26,50 5,7
2012 562 703 7,4 74,50 25,50 -2,2
2013 568 239 98| 7147 28,53 0,2
2023 581 749 73,0 ? ? ?

"ADNKS verilerine dayalidir. , ~ ileri déniik TUIK Projeksiyon Verileridir. ~ Ortalama

TUIK verilerine gére (2012) Elazig’in i1 ve ilge merkezleri ile kirsal kesime ait kdy ve belde
niifuslar1 asagidaki tabloda goriildiigii gibidir. Bir diger husus ise Ilgelerin Hane Halki

Biiyiikliikleri de bu tablo da verilmeye ¢alisilmistir.

Elazig ilgeleri Kent ve Kirsal Niifus ve Hane Halka Biiyiikliigii

Tice Hane Kent Kent Kirsal Kirsal
Halki Niifusu Niifusu % Niifus Niifus %
Biiyiikliigii
Merkez 3,87 347 857 86 58 443 14
Agin 2,52 1717 63 1004 37
Alacakaya 4,22 2 458 34 4 862 66
Aricak 5,68 3359 22 12 153 78
Baskil 3,57 4 963 34 9437 66
Karakog¢an 4,38 13 140 46 15 603 54
Keban 3,07 4 860 74 1719 26
Kovancilar 4,97 22 473 56 17 433 44
Maden 3,48 5016 41 7344 59
Palu 4,60 9187 45 11 190 55
Sivrice 3,57 3961 47 4524 53
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Kaynak: TUIK ADNKS 2012 verileri

4.1.4 Tarim ve Hayvancilik

TRB1 bolgesinin bitkisel iiretim degerinin % 33’1, canli hayvan degerinin % 37’si, hayvansal
tirtin degerinin % 34’l Elazig iline aittir. Toplam arazisi 915.135 hektar olup toplam arazinin
264.180 hektar1 tarim arazisi, 450.965 hektar1 cayir-mera, 130.403 hektar1 orman-fundalik ve
69.587 hektar1 ise diger arazilerden olusur. Sulanabilir tarim arazisi 213.659 hektar olup bu
alanin 137.273 hektar1 sulanmaktadir.

Elaz1g ili sulanabilir ve sulanan arazi varligi konusunda oOne c¢ikarken, tarimsal sulama
faaliyetleri oldukca iyi bir durumdadir. Tarla bitkileri yillik {iretimleri dikkate alindiginda
Elazig’da en ¢ok yetistirilen bitkiler sirasiyla arpa (163.993 ton), seker pancar1 (134.787 ton) ve
bugdaydir (121.975 ton).

Elaz1g ilinde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik 6n plandadir. Sigir yetistiriciliginden saglanan
degerin yaklagik yarisini tireten Elazig ili, bolgede en yiiksek oranda kiiltiir irk1 sigira sahip ildir.
Elaz1g ilinde kiiltiir 1irk1, melez ve yerli sigirlarin oranlar sirasiyla % 49, % 29 ve % 22’dir.

Alabalik yetistiriciligi, bolge akarsulari lizerine kurulu tesislerin yani sira, baraj ve gollerde kafes
balik¢ilig1 teknigiyle de gergeklestirilmektedir. TRB1 Bolgesi 2008 TUIK verilerine gore, iilke
alabalik tiretiminin % 8,9’unu saglarken bolge iginde bu iiretimin % 76’°s1 tek basina Elazig ili
tarafindan saglanmaktadir. Yapilan saha arastirmalarina gore bolgede yem iiretim tesisi
bulunmadigindan alabalik yetistiriciligindeki en 6nemli girdi olan yem, bdlge disindan temin
edilmektedir. Ayn1 saha caligmalarinda yem sorununun yani sira alabalik isleme tesislerinin
nitelik ve nicelik bakimindan yetersizligi de sektoriin bolgedeki hizli gelisimi Oniindeki
engellerden biri olarak belirlenmistir.

4.14.1 Tarim

Son 17 yil iginde Tiirkiye’nin tarim yapilan alani %11 azalirken, Elazig’da tarim yapilan alan biiyiikliik olarak
ayni kalmigtir.

Tarim Alani Buyuklugi

Mio Dekar Mio Dekar
280 2,8
260 —\—’\/_\_\’_ 2,6
240 2,4
220 2,2
200 2,0
180 1,8
160 1,6
140 1,4
120 1,2
100 1,0

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Tiirkiye Elazig

10
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Elaz1g, Tiirkiye ylizol¢iimiiniin %1,2’sine, tarim alanlarinin %0,7’sine sahiptir.

Tahil alanlari, sebze bahgeleri ve meyve bahgeleri payi, toplam tarim alani ile dengeli bigimde %0,7
seviyesindedir.

Tiirkiye’de nadasa birakilan alanlarmn %2,5°1 Elaz1g’dadur.

Tahil alanlarinda ¢ogunlukla bugday ve arpa iiretilmekte, iiretim veriminde yillara bagh artis
gozlenememektedir.

Uretilen Uriinlere Gore Alanlar (mio dekar)
16

1,4
1,2

||
]
N . | [ N

10 I

! _—_— ]

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

W Bugday m®Arpa ™ Sekerpancari Saman ve Ot ™ Diger (21)

Tahul tiretimi i¢in kullanilan alanin %80°’1 Arpa ve Bugday i¢indir.

Hayvansal beslenme iirlinleri igin ayrilan alanlar %15 diizeyine ¢ikmuistir.

Diger 21 {irilin i¢in ayrilan alan %3 tiir.

Meyve iiretiminde, liziime ek olarak kayisi alanlar1 da 6nemli biiyiikliige ulagsmislardir.

11
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Elaz1g’in tarim alanlarimi ayirdigi iiriinlerde, Tiirkiye ol¢iisiinde etkin oldugu iiriin
sayis1 sinirhdir.

Uretim Miktar1(Ton/Dekar)

7,00
OElazig = Tiirkiye
6,00

5,00

4,00 -
3,00 — - [
2,00 = . - — (]
®
-— [ )

1,00 e °

v -

-

0,00 -

7] c © N i (Y c © > N “

M D S 89 @ E s 2 N §

Saman ve Ot
Sekerpancarn

l 0,8% 0,6% 05% 0,5% 04% 0,4% 03% 03% 0,3%

1,4% 14% 1,4%
2,2%

5,1%

(*) Saraplik tiziimde Tiirkiye i¢i pay %8,5 ve verimlilik Tirkiye ortalamasinin %40 iizerindedir.

4.1.4.2 Hayvancilik

Elaz1g, Tiirkiye Istatistik Kurumu 2013 yil1 verilerine gore; 142.523bas sigir, 408.926 bas koyun,
59.690 bas keci ve 3.136.981 bas ¢ogunlugu tavuk olmak iizere kiimes hayvanmi varlig ile
kiigiikbas, bliylikbas ve kanath hayvan yetistiriciligi agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Ayrica son yillar basta TKDK destekleri olmak iizere pek ¢ok isletme faaliyete ge¢gmekte veya
gecmek tizeredirler. Elaz1g ilinin cografi yapist da ilin hayvancilik i¢cin dnemli bir potansiyele
sahip oldugunu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Cayir, mera, yaylak ve kislak varlig1 2012 verilerine 240.516 ha olmakla birlikte hayvanciligin
en 6nemli kaba yem kaynagini olusturmaktadir. Hayvansal tiretimde en biiyiik girdi maliyetlerini
yem giderleri olusturdugundan meralarin etkin sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ancak ildeki meralar meyilli, engebeli ve taban suyu derinde olan kira¢ araziler olmakla birlikte
uzun yillar boyunca asir1 otlatilmaya maruz birakilmis ve dogal yapist bozulmustur. Sonug
olarak il meralarinin biiyiik bir kismim zayif ve orta smif meralar olusturmaktadir. ildeki
hayvanciligin mevcut durumunun belirlenmesi, sorunlarinin ele alinmasi ve ¢éziim onerilerinin
ortaya konulmasi hayvancilik sektoriiniin daha iyi anlasilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Tablo 1. Elaz1g’ da yem bitkileri alan1 (TUIK, 2012)

12
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2008 15 155
2009 9420
2010 8120
2011 8 352
2012 16 826

Tablo 2. Elazig ili Cayir, Mera ve Yaylak varligt

fice Ad Cayir, Mera, Yaylak ve Kislak (ha)
Merkez 42.000
Agin 1.730
Alacakaya 6.900
Aricak 3.100
Baskil 32.330
Karakogan 18.655
Keban 70.370
Kovancilar 15.295
Maden 19.186
Palu 12.365
Sivrice 18.585
TOPLAM 240.516

Elaz1g ilinin 2012 yilinda toplam tarimsal alani1 158.348 ha’ dir. Bu alanin 134.959 hektar1
toplam islenen tarim alani, geri kalam1 ise uzun Omiirlii bitkiler ve yem bitkileri alanidir.
Elazig'da toplam tahillar ve diger bitkisel iirlinlerin hasat edilen alanlarina bakildiginda 2012
yilinda en fazla pay1 % 80,8 ile tahillar almistir. Saman ve ot ise %15,04’liik pay ile ikinci sirada
gelmektedir (TUIK, 2012).

13
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ELAZIG’IN HAYVAN VARLIGI VE HAYVANSAL URETIM

Elaz1g’1in mevcut hayvan varlig1 tiir bazinda sayisal olarak incelendiginde tavuk birinci, koyun
ikinci, sigir igiincii ve keginin de dérdiincii sirada yer aldign goriilmektedir. Elazig ili Merkez
ilcesinde Ozellikle biiylikbas hayvan yetistiriciligi yaygin olup, 2013 yili itibariyla yerli, kiiltiir
ve kiiltiir melezi olmak iizere toplam 60.727 bas sigir oldugu tespit edilmistir. Ilde kanatli
hayvanlardan yetistiriciligi en fazla yapilan tavuktur. Bunun yaninda koyun yetistiriciligi de
onemli bir yer tutmaktadir. Aricilik ise son yillarda dikkat ¢ekici diizeyde gelisme gostermekte
olup, yeni kovanlarla tiretim yapilmaktadir.

Elazig ilinde son yillarda hayvancilik sektoriiyle ilgili 6nemli gelismeler yasanmistir. Ancak il
halkinin 6nemli bir boliimii ge¢im kaynagini hayvancilik sektdriinden sagladigindan yapilan
calismalar yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle hayvancilikla ilgili yeni projelerin uygulamaya
konulmas1 gerekmektedir. Elazig ilinin mevcut hayvan varligi Tablo 3’te, Elazig’da 2013 yili
kovan sayilari, bal ve bal mumu iiretimi Tablo 4’te, Elazig’da 2013 yil1 kiimes hayvanlar1 sayist
Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 3. Elaz1g’da 2013 yili Canli Hayvan Sayis1 (Bas) (TUIK,2013)

Hayvan Sayis1 (Bas) Siit Uretimi (Ton)

Koyun Keci - . <

(Yerli) (Kil) Sigir Koyun Keci Sigir
2000 | 310920 | 64570 | 127.660 9303,084 2740,896 60170,74
2005 | 507100 | 71541 | 120043 11383,1641 295523124 10631473
2010

374689 | 28.022 | 103.563 11192,32 1226,434 111358.964
2011

561.887 | 50532 | 110.051 16887,85 1970,22 124226 086
2012

578.076 | 74.480 | 138.526 22196,34 3236579 157964.66
2013

408.926 | 59.690 | 142523 15809,1 2683,249 161392,27

Tablo 4. Elaz1g ili Kovan Sayilari, Bal ve Bal Mumu Uretimi (TUIK, 2013)

Yeni Kovan (adet)

Eski Kovan (adet)

Bal Mumu (ton)

Bal Uretimi

(Ton)
2000 60760 1085 18,8 689,94
2005 76065 1675 114,445 1003,53
2010 52468 415 43,868 703,71
2011 52672 315 58,405 651,535
2012 96400 296 104,077 1070,118
2013 58493 271 23,2 453,2

14
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Tablo 5. Elaz1g’da 2013 yili Kiimes Hayvanlar1 Sayis1 (Bas) (TUIK,2013)

Et Tavugu Yumurta Tavugu Hindi Kaz Ordek
2000 6939000 441900 20470 5950 4030
2005 7544649 211150 20920 5350 5230
2010 2015500 361679 24946 930 4810
2011 2000000 458443 12439 687 2447
2012 2025881 550682 9921 890 2778
2013 2524000 506888 12055 995 3043

Tablo 6. Elaz1g’da 2012 yili Et Uretimi

Hayvanin Cinsi Kesilen Hayvan Sayisi Et Uretim Miktar1 (ton) O\lf’zﬂzlrr?k:/i;lgs
Sigir 22.072 6.959.807 257
Koyun 9.464 221.545 23,5
Kuzu/Toklu 6.521 118.846 18
Kil Kegisi/Oglak 10.138 234.288 23
Toplam 48.195 7.534.486

Ulkemiz genelinde oldugu gibi ilimizde de yem fiyatlarinin oldukca yiiksek olmasi, damizlik
niteliklere sahip canli hayvan temininde giiglik olmasi, kesim fiyatlarinin dalgalanma
gostermesi, kaba yem sikintisinin yasanmasi, uygun olmayan bariaklarda yetistiricilik
yapilmasi, siit fiyatlarinin oldukga diisiik olmast sonucu hayvan verimleri istenilen diizeyde
degildir. Bu olumsuzluklar hayvansal girdi maliyetlerinin yiiksek olmasina neden olmakla
birlikte hayvanciligin istenilen diizeye ulasmamasina yol agmaktadir.

15
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DESTEKLER

[limizde son yillarda yapilan hayvancilik destekleri sunlardir:
Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu (TKDK)

Tablo 7. Cagr1 Kapsaminda Kabul Edilen Proje Sayisi

Basvuru Toplam Toplam
Sektir Ada S:;}'ISI Yaturim Tutar Hibe Tutar: (TL)
(TL)
Siit Ureten Tarmsal Isletmeler g 14.232.341 48 9.069.630.61
Et Ureten Tarmsal Isletmeler < ) ) 115@ <
(Besicilik) 3 6416934 31 4158.308.10
Et Ureten Tarmsal Isletmeler \ < .
(Kanath: Eti Yetistiriciligi) 12 15423 899 68 977441938
Siit Uriinlerinin Islen.mesi ve Pazarlanmasi 2 2446 168,95 1.223.084.47
Et ve Et Uriinlerinin Ig}elmnem Ve Pazarlanmasi 1 272.140,00 136.070.00
(Kumizi Et Igleme Tesisi)
Meyve ve Sebzelerin Islenmesi ve Pazarlanmasi 1 795.116.78 397 55839
Cifilik Faalivetlerinin Cesitlendirilmesi (Aricilik ve ) s
Tibbi-Aromatik Bitldler) 9 731.714,00 365.857.00
Kiiltiir Balik¢iliz1 3 1.208 465,00 604.232 50
TOPLAM 41 41.526.750,20 25.729.380,45
Tablo 8. Cagr1 Kapsaminda Kabul Edilen Proje Sayist
Toplam
. Basvuru ; Toplam
Sektir Ada Sayis: Y atlrl([lr:lL";"utan Hibe Tutan (TL)

Et Ureten Tarmsal Isletmeler < <
(Besicilik) 2 1.068 597 87 667 954 80
Et Ureten Tarmsal Isletmeler P < <
{Kanatli Eti Yetistiriciligi) ! 8.097.759.35 3.031.213,65
Ciftlik Faalivetlerinin Cesitlendirilmesi (Aricilik ve . <
Tibbi-Aromatik Bitkiler) 2 242.243.00 121.221.50
Ksal Turizm 1 888 747 41 44437371
TOPLAM 12 10.297.347.83 6.264.763,66
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Tablo 9. 11. Cagr1 Kapsaminda Kabul Edilen Proje Sayisi

Basvuru Toplam Toplam
Sektér Ada S:‘a}'m Y am#L'gutan Hibe Tutar: (TL)
Stt Ureten Tarmsal Isletmeler 3 7.297.659.49 4.721.866.16
Et Ureten Tarmsal Isletmeler coq 5s )
(Besicilik) 2 1.078.554.55 684 776,68
Et Ureten Tarmsal Isletmeler ) 21 54 c09
(Kanath Eti Yetistiricilizi) 41 51.544 822 90 32582 470 86
Siit Uriinlerinin Iglen.mesi ve Pazarlanmast 1 1.589975 84 794 Q87 92
Et ve Et Urtinlerinin Islenmesi Ve Pazarlanmast < vy
(Kirmiz: Et Isleme Tesisi) 1 6221 508 86 311025443
Ciftlik Faalivetlerinin Cegitlendirilmesi (Arncilik ve c5s coc 575
Tibbi-Aromatik Bitkiler) S 85.00 277.25750
Kiiltiir Balikgiliga 1 53191050 265.730,.25
TOPLAM 55 68.820.017,44 42.437.343.80
Tablo 10. 12. Cagr1 Kapsaminda Kabul Edilen Proje Sayist
Projelerin Toplam
Sektir Ada Proje . Destek Tutar:
Sayst Yaturim Tutar (TL) (TL)

Siit Ureten Tarmsal Isletmeler 6 13.503.790_86 8. 77385653
Et Ureten Tarmsal Isletmeler (Komizi Et) 7 11.872 64082 7686328 48
Et Ureten Tarmsal Isletmeler (Kanath Eti) 72 83.717.905,66 539 882 06220
Siit ve Siit Urninlerinin Iglenmesi ve 1 1.877.744.71 938.872.35
Pazarlanmasi
Et ve Et Uninlerinin Islenmesi ve " P 5749 2
Pazarlanmas: (Kmrmizi Et Isleme Tesisi) - 11.485.182.62 3.742.341.31
Ciftlik Faalivetlerinin Cesitlendirilmesi, 6 309.437.00 154.373.50
Ancilik
Yerel Uriinler 6 4 986.159.18 2491 82957
Kirsal Turizm 1 391.541.79 296.770,89
Kiiltiir Balikgalig: 2 1.747.574,50 873.562.25

TOPLAM 103 139.995.812.00 86.839.997.63
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Tablo 11. 2013 Yih itibari ile Yapilan Odemeler

Sektir Ady

Basvuru Sayisi

Yatrim Tutan

Toplam

Hibe Tutar: (TL)

Toplam

(TL)
Siit Ureten Tarmsal Isletmeler 4 6.376.429.62 3.912.92587
Et Ureten Tarmsal Igletmeler ) = spd 05
(Besicilik) 4 6.137.611.56 356425371
Et Ureten Tarmsal Isletmeler 1727 508 5 19 15
(Kanath: Eti Yetistiriciligi) 13 14.732.508.58 9.042.073.45
Siit Uriinlerinin Islenmesi ve 1 1.034.950.00 516.250.00
Pazarlanmasi
Et ve Et Uriinlerinin fslem;lesi Ve
Pazarlanmas: (Kamizi Et Isleme 1 274.492 22 134.419.15
Tesisi)
Mevve ve Sebzelerin Islenmesi ve 1 784.679.49 334.247.09
Pazarlanmasi
Ciftlik Faalivetlerinin Cesitlendirilmesi = ) .
(Aricilik) 10 877.570.86 438.759,03
Ciftlik Faalivetlerinin Cesitlendirilmesi 50030 5 g 570 75
(Tibbi ve Aromatik Bitkiler) 1 39.039.50 29.529,75
Kirsal Turizm 1 814 361,71 38336184
TOPLAM 36 31.091.663,54 18.355.819.89

Tablo 12. 2014 Yilinda Yapilmasi Planlanan Odemeler

Toplam Toplam
Sektér Ada Basvuru Sayisi Yatirim Tutan Hibe Tutar1 (TL)
(TL)

Siit Ureten Tarmsal igletmeler 8 18.059.635,98 11.735.155.85
Et Ureten Tarmsal Isletmeler < < <
(Besicilik) 9 12.951.195,37 8371.105.16
Et Ureten Tarmsal Isletmeler 4415 < Y
(Kanath: Eti Yetistiricilizi) 103 132.415.536,71 84.440.733.63
Stt Urtinlerinin Tslenmesi ve 2 3.467.720.55 1.733.860.27
Pazarlanmasi
Et ve Et Urniinlerinin fglempesi Ve
DPazarlanmasi (Komizi Et Isleme 3 17.706.691 48 8.852.595.74
Tesisi)
Ciftlik Faalivetlerinin Cesitlendirilmesi P "
(Aricilik) 8 323.582.00 261.196,00
Yerel Uriinler 6 4986.159.18 2.491 82957
Kirsal Turizm 1 591.541.79 296.770.89
Kiiltiir Baltkgilig1 3 2279 485,00 1.139.292.50
TOPLAM 143 192.981.518.,06 119.322.539,61
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Tablo 13. Elaz1g ili Hayvancilik Kapasite Durumu

Firma Faaliyet Bolgesi Kapasite Su an Hedef
kullanilan
Elamg, Diyarbakr, 2015°ten sonra
Bingol, Malatya 120.000 45.000 bas Kapasite
Banvit A.S. Erzincan bas/Kesim/g Kesim/giin 200.000 bag/giin
iin
Ortadogu’ya
Thracat
Seher Tavukculuk | Elazg Haywvansal 60.000 bas -
Uriinler Bolgesinde
35.000 m2 tahsisi
Ortadogu’ya
Elazig et ve et Elazig 400 bag/ Giinlitk 60 Thracat
tiriinler (EIl-Et) BAS Kesim
ELKAS Et Elazi Giinliik 400 Giinlitk 50
Uriinleri Kesim
6 adet Siit ve Siit | Elamg 35 ton+ 20 ton
Urlinlerinin 35 ton
islenmesi Tesisi HUOSB

Tablo 14. Tarim il Miidiirliigii Tarafindan Yapilan Desteklemeler

2011-2012-2013 YILINDA YAPILAN TARIMSAL DESTEKLEMELER

DESTEKLEME MiKTARI
PROJE ADI
2011 (TL) 2012 (TL) 2013 (TL)
Kirsal Kalkinma .
. Proje Kabulii 1.735.251 587.902
Ekonomik Yatirimlar:
Kirsal Kalkinma Alet-
. 2.084.786 626.769 1.464.237
Makine Yatirnmlar:
Su Uriinleri 14.467.100 7.676.944 7.500.000
Desteklemeleri
Siit Desteklemeleri 312.406 314.814 269.171
Halk Elinde Hayvan 260.000
Islahi Desteklemesi ) 1.181.785
Buzag Desteklemeleri | 181.350 282.300 218.470

19




ELAZIG TICARET BORSASI
2014-2017 Stratejik Plan

Arili Kovan
Desteklemeleri

274.099

344.576

402.520

Mazot-Kimyevi Giibre
ve Toprak Analizi
Desteklemesi

9.733.758

9.908.927

10.105.714

Yem Bitkileri
Desteklemeleri

2.442.421

2.172.045

2.152.354

Sertifikalik Tohumluk
Desteklemesi

141.872

168.826

188.602

Sertifikalik Fidan
Desteklemesi

443.821

165.938

50.213 (2013/1)

Biyolojik ve
Biyoteknik Miicadele
Desteklemesi

1.237

Organik Tarim
Desteklemesi

1.057

Hayvan Hastaliklari
Tazminatina Verilen
Destekler ( Brusella,
kuduz, Tiiberkiiloz,
Anaflaktik Sok)

286.586

2.782.710

2.275.905

Anacg Sigir
Desteklemeleri

1.286.075

1.805.147

1.642.950

Ana¢ Koyun Kegci
Desteklemeleri

3.663.825

4.177.836

4.542.540

DAP Siit Sigircihig
Desteklemeleri

4.503.764

4.519.438

497.586

Besi Sigirciligi
Desteklemeleri

2.103.081

3.421.200

6.435.976

Hububat ve baklagil
fark destegi

3.394.737

2.147.758

1.711.381

'Yapilan Toplam
Desteklemeler

45.319.681

42.610.479

41.229.600

2011-2012ve 2013
Yillarinda Yapilan
Toplam Desteklemeler

129.159.760
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HAYVANCILIK GZFT (SWOT) ANALIZI

] Giiclii Noktalar
1. Ilde hayvansal iiretim i¢in uygun ekolojik kosullarin varligi,

2. 1lin birgok ilin giizergahinda olmasi, karayolu, havayolu ve
demiryolu ulagim olanaklarina sahip olmasi,

3. Hayvancilik sektoriindeki yatirimlar igin saglanan devlet
destekleri

4. Yatimcilar tarafindan bolgeye (Banvit A.S., Seher
Tavuke¢uluk A.S.) son zamanlarda artan oranda ilgi gosterilmesi
5. Universite (6zellikle Veteriner Fakiiltesinin varlig1), Veteriner
Kontrol Enstitiisii, Gida Kontrol Laboratuvari, TKDK,
KOSGEB, FKA ve TEKNOKENT'in varlig

6. AB disindaki potansiyel biiyiik pazarlara (Ortadogu Ulkeleri)
yakin olmasi

7. Organik hayvancilik i¢in elverisli olusu

8. Goger hayvanciligin olusu

9. Huzurlu ve giivenli ortam

10. Isciler i¢in 6denen destekler (Sigorta primi vs)

11.Hayvansal Uriinleri Organize Sanayi Bolgesinin varligi

12. Hayvan yetistiriciligine yore halkinin ilgisi

Zayif Noktalar
1.Tarimsal arazilerin pargali yapisi

¢ogunlukta olmasi
3. Islah ¢aligmalarinin yetersizligi
4.Ulkemizin AB iilkelerine hayvansal fiiriin ihracatindaki

sorunlarin ¢dziilememis olmast

yem hammaddesi i¢ piyasa fiyatlarinin yiiksekligi

yetersizligi

7.Tarim arazilerinde yeteri kadar sulama yapilamamasi
8.Hayvan hastaliklari, hijyen ve kaliteye iligkin sorunlar

9. Kalifiye eleman yetersizligi (Coban, bakici..)

10. Pazarlama sorunlart

11.Kanatli sektdriinde daha 6nce yasanan olumsuz tecriibeler
12.Isletmelerin yapisal yetersizligi

13.Fiyat istikrarsizlig1

14.Orgiitlenmeye olan ilginin azhig1

15. AR-GE yetersizligi

Firsatlar
1.Elaz1g’m stratejik cografi konumu
2.Thracat firsatlart
3.Rekabetgi is¢ilik ticretleri
4.Saglik konusunda artan bilince bagl olarak organik tarimda
goriilen artis ve organik hayvancilik i¢in potansiyel mevcudu
5.Hayvanciliga yapilan desteklemeler
6.Bakanlik tarafindan mera ¢aligmalarinin devam etmesi
7.Bolgesel projelerin yiiriitiiliir olmasi
8.Siit toplama merkezinin varlig
9.Hayvanciligin gelistirilebilme imkaninin olmasi,
10.Biiyiik sirketlerin yatirimlari,
11.Kisi bagma diisen hayvansal iriinlerin tilkemizde diisiik

olmasi

Tehditler
1.Isletmelerde AR-GE ile ilgili alt yapmm olmayist
2.Ekonomik olarak yem bitkileri yetistiriciligi i¢in sulanan
arazilerin fazla olmamasi
3.Yiiksek iiretim maliyeti ve 6zellikle yem ham maddelerinin
fiyatlarinin yiiksekligi
4.Pazarlama sorunlari, ticari marka gelistirilememesi
5.Sektordeki  Orgiitlenme, koordinasyon yetersizligi  ve
yonetsel sorunlarin devam etmesi
6.Uriinde kalite ve standardizasyon yetersizligi
7.Teknik anlamda egitim diizeyinin yetersizligi (Uretici,
bakici, ara eleman yetistirilemeyisi)
8.Kaynaklarim etkin kullanilmamast
9.Sektdriin enerji giderlerinin yiiksek olmasi
10.Salgin hayvan hastaliklar1 siirekli bir tehdit tegkil
etmektedir,
11.Sektorle ilgili bilgi kirliligi
12.Elaz1g’1n yillik yagisi agisindan kuraklik sinirinda olmast
13.Hayvancilik sektoriinde c¢aligsanlarin ekonomik refah ve
gelir diizeyinin cazip olmayist

14. Geng nitelikli is giicliniin kirsaldan go¢ etmesi

21

2.Cok fazla pargalanmig yapida olan kii¢lik aile isletmelerin

5.Kaliteli kaba yem {iretimi ve meralarin yetersizligi, karma

6. Arastirmaci, yayimci ve {iretici arasinda bilgi akisinin
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4.2 I¢c Durum Analizi

4.2.1 Elazig Ticaret Borsasi Tarihi ve Geligimi

Borsamiz 4.Umum Mufettisi Saymm Abdullah Alpdogan’in Iktisat Miisaviri Sayin Nejdet
Yiicer’in Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Saymn Ibrahim Ozhan’in tesebbiisleriyle 1936 yilinda
kurulugunu tamamlamis ve 1.1.1937 tarihinde Tiirkiye genelinde 21. borsa olarak fiilen faaliyete
basglamustir.

Elazig Ticaret Borsas1 Zahire Borsasi olarak; ilimiz ve iilkemiz ekonomisine sagladigi katkiy1,
1993 yilina kadar Sakarya caddesindeki Zahire ve Peynir Borsasinda,1993 yilindan 2001 yilina
kadar ise Atatiirk Bulvari lizerinde bulunan eski canli hayvan subesi binasinda devam ettirmistir.
2002 yilinda yikilip Eski Zahire ve Peynir Borsasi yerine yeniden yapilan Mimar Sinan
Caddesindeki hizmet binasina taginmis, 2011 yilinda ise Hac1 Hayri Caddesinde kendi imkanlar1
ile yaptig1 modern Hizmet binasina kavusmstur..

4.2.2 Organizasyon Semasi ve Organizasyonel Yapi

Elazig Ticaret Borsasi’nin organizasyon semasit Ve birim faaliyetleri asagidaki
bolimlerde yer almaktadir.

4.2.2.1 Organizasyon Semasi
Elazig Ticaret Borsasinin Organizasyon Semasi asagida sunulmustur.

Hesap inceleme Disiplin Meclis ihtisas
Komisyonu Kurulu Komisyonlar

1

l Yonetim Kurulu

1

Yonetim Kurulu

Baskani
I

Ozel Kalem /
Y8énetici Asistami

Kalite Yénetim ve
AkreditasyonTemsilaisi

Genel Sekreter

T T
Tescll | Wmuhasebe | W muametas | f S50 ) SRV | H SERVRL | S
Sdrvin Shrvin) Favis) Subesi Servisi Servisi Sevisi
1 1 1 1 1
Tescil Muhasebe Muamelat Veteriner 'I:::n;f vg‘:f:::lvs:;k Basin Yayin
Memuru Memuru Memuru Hekim Memuru | Moemury Sorumlusu
1 1 -
Satin Alma Gelen/ Mze:‘(::‘ru
Memuru Glden Evrak
|
Tanmtim
Egitim Memuru
Sorumlusu

Meydana
(Temizlik
Gorevlisl)
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4.2.2.2

Birimler ve Faaliyetleri

(Kalite Yonetim Sistemi Gorev Tamimlarinda Bulunmaktadir GT 01 - GT 18)

4.2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Elazig Ticaret Borsasi’nin yasal sorumluluklari 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanun ve bu
kanunla ¢ikarilan yonetmelikler kapsamindadir. Ayrica i¢ yonetmelik i¢in, Borsanin ist birligi
olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan, borsalar i¢in olusturulmus diger yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat gergevesinde TOBB’nin borsalara vermis oldugu gorevlerin, kamu
yarari, mesleki ahlaki, idari, ekonomik ve politik otoritenin yerine getirilmesi Elaz1g Ticaret
Borsasi’nin faaliyetlerinin igerigini belirlemektedir.

Elazig Ticaret Borsasi’nin belli bash gorevleri sunlardir:

a)
b)

c)
d)

)

K)

1)

Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit
ve ilan

etmek.

Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar tizerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda
ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel
diizenlemeler yapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi
yapmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda tiyelerine yol gostermek.
51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuvar ve
teknik biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; tyelerinin tamami1 veya bir kesiminin menfaati oldugu
takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalart izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gorev alani g¢ercevesinde borsalara tevdii
halinde bu isleri yiiriitmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

m) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte

n)

bulunmak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar c¢ergevesinde Birlik ve
Bakanlik¢a verilecek gorevleri yapmak.
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4.2.4 Sundugu Hizmetler ve Faaliyet Alanlari

Elaz1ig Ticaret Borsasi’nin faaliyet ve ¢alisma alan1 5174 Sayili Kanun’un 30. maddesinde su
sekilde belirtilmistir: “Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il siirlaridir. Bu ¢alisma alani, ¢evre
illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak iizere, Birlik

Yonetim Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir”.

faaliyet gosterdigi ve hizmet verdigi temel alanlar agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Faaliyet Alanlari ve Hizmet Tiirleri Tablosu:

Elazig Ticaret Borsasi’nin

SIRA
NO:

FAALIYET/HIiZM
ET
BASLIGI

ACIKLAMA

01

Tescil

Borsa islemlerinin tescili 5174 Sayili
Kanun’un 46. Maddesinde hiikiim altina
alian cergevede yiirtitiiliir.

02

Sicil

Sicil faaliyeti 5174 Sayili Kanun ve Kanun
cercevesinde c¢ikarilan Borsa Muamelat
Yénetmeligi gevresinde yiiriitiiliir. Uyelerin
veri tabanina  kayitlarmin  yapilmasi,
silinmesi  ve  siirekli  giincellenmesi
hizmetleri yapilir.

03

Belgelendirme

Belgelendirme  hizmeti, 5174  Sayili
Kanun’un 51. Maddesinde belirtilen tiim
belgelerin  verilmesi, {icretlerinin tahsil
edilmesi ve kayit altina alinmasi islemlerini
kapsamaktadir.

04

Muhasebe

Muhasebe hizmeti, Borsa’nin gelirlerini ve
giderlerini mevzuat ¢ercevesinde diizenler.
“Uyeler Borsaya kayit sirasinda kayit iicreti
ve her yil i¢cin yillik aidat o6demekle
yikiimlidiir.” (5174, m. 50/1). Ayrica ayn
maddede belirtilen diger gelirleri tahsil
etmek.

05

Egitim

Borsa  iiyelerinin  ve  ¢alisanlarinin
gelisimlerine, farkindaliklarina ve
deneyimlerine katki saglamak amaciyla
ihtiyac analizleri ve anketlerle olusturulan
ve list yonetim tarafindan onaylanan ve
kaynak tahsisi yapilan yillik egitim plam
cergevesinde egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, Ol¢lilmesi ve raporlanmasi
hizmetleri.
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Elaz1g’1n geleneksel {iriinleri olan basta
beyaz peynir, orcik vb. gibi iiriinlerin
satisini artirmak ve Elazig ekonomisine
06 Tanitim katki saglamak i¢in ulusal ve uluslar
arast arenada tanittim  faaliyetleri
yapmak ve yapilan faaliyetlere destek
olmak.

Basin Yaym, Halkla iliskiler, Bilgi
I[slem, Kalite Yonetim Sistemi, Idari
Isler, Evrak Kayit islemleri Borsamizin
yiirittigi ve hizmeti dogrudan ve/ya
dolayli  yonden  etkileyen  diger
hizmetlerdir.

07 Diger Hizmetler

Elaz1g Ticaret Borsas1t modern imkanlarla donatilmis 2 katli hizmet binast ve 1300 m? kapali
alanda, egitimli ve yetkin 18 ¢aligsani ile hizmetlerine devam etmektedir.

Elazig Ticaret Borsasi, vermis oldugu hizmetlerde kalitenin siirekli iyilestirilmesini ve buna
bagli olarak miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde tesis edilmesi i¢in, modern alt yapist ve tiim
calisanlar1 ile hizmetlerini hatasiz ve hizli bir sekilde iiyelerine sunmay1 ve onlarin istek, ihtiyag
ve beklentileri dogrultusunda faaliyetlerini devamli iyilestirerek slirdiirmeyi amag edinmistir.

4.3 Kurum Ici Analiz

ETB’nin mevcut insan kaynaginin, mal ve ekipman varliginin, mali durumunun ve teknolojik alt
yapisinin belirlenmesiyle kurumun giiglii ve zayif yanlarinin ortaya ¢ikarilmasi igin kurum igi
analiz ¢aligmasi 6nemli bir yer teskil eder. Bu analiz ile kurulusun suan ki durumu ve gelecegi
hakkinda bilgi sahibi olunur ve ortaya ¢ikan giiglii yanlar ile kurulusun amaglaria ulasmasi igin
hangi yollar: izlemesi gerektigi belirlenir. Zayif yanlarin saptanmasi ile Kurulusun basarisini
engelleyen olumsuzluklarin nasil ortadan kaldirilacag: tespit edilir. ic cevre ve dis cevre GZFT
analizlerinin saglam ve guvenilir yapilmas: i¢in Elazig’un ticaret profiline, bolgedeki diger
Ticaret Borsalari’nin genel durumlaria ve dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler
dikkate alinmustir.

4.3.1 Personel Durumu

Elazig Ticaret Borsasi, 18 personeli ile 438 faal iiyeye hizmet vermektedir. Asagidaki tabloda
personelin  calistign ~ birimler,  egitim  durumlari, yabanci  dil  durumlart  ve
deneyimlerinin yiizdelik dilimleri belirtilmistir.
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Tablo 2: ETB Personeli ve Nitelikleri

ELAZIG TiCARET ISE DOGUM

BORSASI PERSONELI BASLAMA | EGITIM TARIHi Y.DIL YAS

ADI SOYADI UNVANI

INGILIZCE-

MURAT CiCEK GENEL SEKRETER 2004 Y. LISANS 22.04.1980 |ALMANCA |34
MUAMELAT

YASEMIN ER MEMURU 02.11.1992 | M.LISE 15.01.1974 40

NEJLA YUZGEC VETERINER HEKIM 2000 | LISANS 27.01.1973 |ALMANCA |41
MUHASEBE ARAPCA-

FETIAHMET UYMAZ | MEMURU 01.01.2006 | LISANS 01.01.1978 |iNGILiZCE |36
BASKANLIK OZEL

IBRAHIM GUNGORE | KALEMI 2008 LISE 18.02.1977 37
TAHSILDAR VE

YILMAZ AKSARI KONT.MEM. 2006 LISE 01.04.1971 43

YAKUP Sis TESCiL MEMURU 2006 LISE 03.02.1984 30

SELCUK ELCI TESCiL MEMURU 2006 LISE 21.01.1979 35

MURAT DEMIR TESCIL MEMURU 2012 LISE 29.05.1988 26
TAHSILDAR VE

HAKAN ER KONT.MEM. 2009 LISE 21.12.1977 37
TAHSILDAR VE

RESUL CALOGLU KONT.MEM. 2012 ONLISANS | 04.01.1980 34
TAHSILDAR VE

METIN DUMANDAG | KONT.MEM. 01.02.2012 | ONLISANS |04.08.1988 26
TAHSILDAR VE

SERDAR YUKSEL KONT.MEM. 01.11.2013 | ONLISANS |29.06.1990 24

ORHAN POLAT TARTI MEMURU 2006 LISE 03.02.1968 |ALMANCA |46

ABDULLAH

SERTDEMIR MEYDANCI 2007 iILKOKUL 20.01.1983 31
GUVENLIK ARAPCA-

YASAR ALANBAY GOREVLISI 1993 ORTAOKUL |15.10.1966 |FARSCA 48
GUVENLIK

MURAT SARIGUL GOREVLISI 01.11.2013 10.03.1971 43

SEMA KENC HiZMETLI 01.11.2013 | LIiSE 27.10.1982 32

YUNUS USTUNDAG | BASIN ONLISANS INGILIZCE |35

4.3.2 Mali Yap1

Gelir-Gider Analizi c¢alismasinda, Elazig Ticaret Borsasi’min 2010, 2011,2012 ve 2013
yillart gelir ve giderlerindeki artis yada azalislarin oranlarina bakilmis, gelecek igin
ongoriide bulunmak tizere; 2014-2017 willarim1 kapsayan Stratejik Planlamada yer alan
biit¢e ¢alismalarinda, bu veriler dikkate alinmistir.

Elazig Ticaret Borsasi’nin 2013 yili toplam gelirin % 2,751 {iye aidatlari, %

0,5’i kayit iicreti, % 35,58’i Muamele Tescil Ucreti, % 22,601 Yapilan Hizmetler Karsilig1
Alman Ucretler, % 35,54°i Kira Geliri , % 0,46’s1 faiz gelirleri, % 2,57’si ise diger
olagandis1 gelirlerinden olugmaktadir.
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2013 yili giderlerinin %49,24°1 Personel ticret ve giderleri, %16,24’4 disaridan saglanan fayda
ve hizmet satin alimlari, % 3,01’i Basin ve Yayin

giderleri, % 4,26’s1 seyahat ve yol

giderleri,%11,90’1 Birlik aidat,kanuni aidat ve paylar, %3,37’si huzur hakki , %0,73’i bagis ve
yardimlar , %0,01’1 Egitim ve Fuar Giderleri , % 0,48’i vergi resim ve harglar, % 2,58’i Faiz

Giderleri ve %38,18” i gesitli giderlerden olusmaktadir.

ETB’nin mali biitgesi, 2013 yil1 i¢in asagidaki sekilde gerceklesmistir.
Tablo 3: ETB 2013 Yih Biitgesinin Gelir Gider Oranlarn

4.3.3 AltYap:

Elaz1g Ticaret Borsasi, hizmet/iiriin sartlarina uygunlugu saglamak i¢in gerekli olan alt
yapiy1 belirlemis, olusturmus ve siirekliligini saglamaktadir.

Elaz1g Ticaret Borsasi, hizmetlerini gerceklestirmek ve siirekliligini saglamak i¢in gerekli bina, ¢alisma
ortami ve bununla ilgili tesisleri insa etmistir.

Elaz1g Ticaret Borsasi;; 1. Kat: Arsiv ve Malzeme,Borsa Hizmetleri, 200 kisilik Konferans
Salonu,Mutfak ve Yemekhane 2. Kat: Danisma ve Karsilama, Genel Sekreterlik, Yo6netim Kurulu
Baskani ve Yardimecilari ile Yonetim Kurulu Toplanti Odasi, Meclis Toplantt Salonu ile hizmetine
devam etmektedir.

Elazig Ticaret Borsasi hizmet binasinin tamaminda uygun calisma alanlarini olusturmus ve gerekli
biiro, bilgisayar, iletisim, ulasim, 1sitma, havalandirma, temizlik, giivenlik ve diger ihtiyag
ekipmanlarini temin etmistir.

Elazig Ticaret Borsasi hizmetlerini gergeklestirmek igin gerekli proses ekipmanlarini, yazilimi ve
donanimi hazirlamis ve kurmustur.

Elaz1g Ticaret Borsasi, i¢ ve dig yazigmalart saglayacak, organlar arasi yatay-dikey bilgi agini
yonetecek olan gerekli prosediir, proses, talimat, form, plan ve diger dokiimanlari olusturmus,
kullanimini saglamis ve saglamaktadir.

Elaz1g Ticaret Borsasi hizmet sektoriinde faaliyet gosterdiginden dolay: iletisim hizmetleri en modern
arag, gere¢c ve ekipmanlarla saglanmaktadir. Uyelerimize sundugumuz hizmetlerde telefon, faks, e-
posta, SMS gibi ekipmanlar etkin olarak kullanilmaktadir.

Uyelerimiz ve caliganlarimiz igin herhangi bir ulagim(servis) imkdm Borsamiz tarafindan
verilmemektedir.

Elazig Ticaret Borsas1t Donanim Tablosu
Sira Donanim Tiirii Adet
01 |Bilgisayar Kasasi 14
02 | Bilgisayar Monitdr 14
03 | Server 2
04 | Renkli Laserjet 1
05 | Mono Laserjet 6
06 | Nokta Vuruslu Yazici 4
07 | Fotokopi Makinasi 2
08 | Giig kaynag1 2
09 | Firewall Cihazi 1
10 | ADSL Modem 1
11 | Giivenlik Kayit Cihazi 1
12 | Giivenlik Kamerasi 16
13 | Kabinet 1
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TL/ %

Toplam Gelir 1.480.925,09

Toplam Gider 1.234.299,91

Gider/Gelir Oram 0,833

Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin Toplam

Gidere Oram % 16,24

Hizmet ve Diger Cari Gider Harcamalarinin Toplam

Gidere Oram % 34,51

Personel Harcamalarimin Toplam Gidere Oram % 49,24

Varsa diger sabit gider kalemlerinin toplam gidere % 0,016

orani

Alt Yapr ile ilgili yasanacak herhangi bir sorun karsisinda gerekli 6n tedbirler alinmistir. Olusan herhangi bir teknik
sorunun giderilmesi i¢in teknik servislerle galisilmaktadir.

Ref.: « Altyap1 ( Bakim-Onarim ) Prosesi PS-6.3

4.4 Paydas Analizi

Kurulusun etkilesim igerisinde oldugu taraflarin gortslerinin  alinmasi, stratejik planin
katilimcilik unsuru igin gereklidir. Bir kurum igin, katihm oldugu siirece devamlilik esastir.
Bu bakis acisi ile Elazig Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleri
etkileyen ilgili taraflarin stratejik plana dahil edilmesi icin paydas tespiti yapilmistir.
Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayl: yoldan yararlanan, olumlu
ya da olumsuz sekilde etkilenen kisi, kurum, kurulus ya da gruplardir. Paydaslarin
gorislerinin degerlendirilmesi ile ETB’nin giicli ve zayif yanlari belirlenmis ve zayif
yanlarini iyilestirmek igin firsatlarin yakalanmasi hedeflenmistir. Bunun igin paydaslar tiyeler,
i¢c paydaslar, ulusal dis paydaslar olmak tizere siniflandirilmistir.

a) Uyeler: Kurulusun iirettigi hizmetleri talep eden veya yararlanan kisi, grup ve
kurumlardir.

b) I¢ Paydaslar:Kurulustan dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen cahsanlar,
yoneticiler ve kuruma bagl diger kisi, grup ve kuruluslardir.

c) Dis Paydaslar:Elazig Ticaret Borsasi’nin ¢aligmalarini etkileyen ve/veya etkilenen
kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlar ile resmi, yari1 resmi veya tiim sivil
kuruluslardir.

Stratejik Planlamada, paydaslarin tespit edilmesinin  amaglari; yapilan toplantilar,
anketler ve goriismeler sonucunda planlama siirecinin ilk asamasi igin paydaslarla etkili bir
iletisim kurularak katkilarmin saglanmasi, paydaslarin goriis, talep ve beklentilerinin
belirlenmesi, kurulusun faaliyetlerine etkin bir sekilde devam etmesi icin stratejilerin
olusturulmasi, faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda engel teskil edebilecek unsurlarin
saptanmasi, paydaslarin hangi asamada katki saglayacagi, paydaslarin kurum hakkinda
diistincelerinin alinmasiyla kurumun giiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, paydaslara ait
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oneri ve elestirilerin alinmasi olarak belirlenmistir. Bu sayede, stratejik plan paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi planin uygulanma siirecine olumlu bir katkida bulunmaktadir. Elazig Ticaret
Borsasi durum analizi ¢alismalar: sirasinda, paydas analizleri de yapilarak, paydaslarin ETB
calismalar1 ve hizmetleri hakkinda goriis ve fikirleri anketler vasitasiyla temin edilmistir.

4.4.1 PaydaslarinTespiti

Elazig Ticaret Borsasi’nmin paydaslari, Borsa faaliyetlerinden en fazla etkilenen veya
etkileyen kisi, grup ve kurumlar olarak belirlendigi i¢in bu ¢alismada daha fazla odaklanilmasi
gereken paydaslar secilmistir. Secilen paydas tablosu asagidaki gibidir.

Tablo:1 Paydaslar Tablosu

PAYDAS ETKI ONEM
PAYDAS ADI IC/DIS ZAYIF/GUCLU ONEMLIi/ONEMSIZ
ETB Meclisi Ve Kurullar iC PAYDAS GUcLU ONEMLI
Uyeler IC PAYDAS GUCLU ONEMLI
Personel iC PAYDAS GUCLU ONEMLI
PAYDAS ETKI ONEM
AL IC/DIS ZAYIF/GUCLU ONEMLI/ONEMSiz
S:QZ'\RNLE% VE  TICARET DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
Elazig Valiligi DI$ PAYDAS GUCLU ONEMLI
Elazig Belediyesi DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
Firat Universitesi DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
Elazig TSO DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
Elazig Ziraat Odasi DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIizZ
Elazig HUOSB DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
Elazig Kir. Et. Urtc. Birligi DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
Firat Kalkinma Ajansi DIS PAYDAS GUGLU ONEMLI
KOSGEB Elazig Miid. DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
Firat Teknokent A.S. DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
TKDK il Koordinatdrlugi DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
Tarim il Madirligi DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
GUmruk Ticaret il Mud. DIS PAYDAS GUCLU ONEMLI
Su Uriinleri Aras. Enst. DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
Esnaf Sanatkarlar Odasi DIS PAYDAS GUGLU ONEMLI
Esnaf Kredi ve Kef. Koop. DI PAYDAS ZAYIF ONEMLI
MUSIAD Elazig Subesi DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
TUMSIAD Elazig Subesi DI$ PAYDAS ZAYIF ONEMLI
ELSIAD DIS PAYDAS ZAYIF ONEMLI
EIazLé Kanatli Hayv. Urtc. DIS PAYDAS ZAYIF ONEML
Birligi
Elazig Defterdarlig DIS PAYDAS GUGLU ONEMLI
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4.4.2 Paydas Goriislerinin Belirlenmesi

Paydaslarin tespiti yapilirken, ETB’nin paydaslarla olan iligkileri g6z oniinde bulundurulmus ve
ETB faaliyetlerinden en ¢ok etkilenen kurum/kuruluslar olarak secilmesine 6nem verilmistir.
Dogrudan hizmet alan tyeler, kurumda calisanlar, yoneticiler ve kuruma bagh diger kurullar
ic paydas ve ETB calismalarini etkileyen ve/veya etkilenen diger kurumlar da ulusal ve
uluslararas: dis paydas olarak tanimlanmistir. Paydaslarin goriisleri anketler araciligiyla temin
edilmis ve degerlendirilmistir.

4.4.3 Paydas Analizleri

Stratejik Plan ¢aligmalar1 esnasinda i¢ ve dis paydaslarin gorislerinin katilimer bir anlayis ile
plana dahil edilmesi saglanmigtir. Paydas analizleri kurum i¢i ve dis1 olarak iki ayr sekilde
diizenlenmistir. ETB’nin daha onceden gerek kurum igi gerekse kurum disi yapmis oldugu
memnuniyet anketleri, raporlar ve ¢alismalar dikkate alinarak, bu hazirlik siirecinde yapilan
anket, rapor sonuclar1 ile karsilastirilarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonuglari
hem GZFT (Giiglii ve Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler) analizlerinin yapilmasinda, hem de
strateji, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde 6nemli bir yol gosterici olmustur.

4.4.3.1 Dis Degerlendirme Sonuglari
Elazig ili (GZFT Analizi)

Giiglii Yanlar:

Istikrarli ve Uyum Iginde Bir Y®onetimin olmasi

Bolgedeki ilk Ruhsatli Hayvan Pazarina Sahip Olusu

Yetkin, Yenilik ve Elestirilere agik bir yonetim anlayisinin olmast

Altyapisinin ( Bina v.b.) 1y1 olmasi

Mali yapisinin Giiglii Olmasi

Lobi faaliyetlerine yatkin ve bu faaliyetlerde kisisek iliskileri kuvvetli bir
yonetime sahip olmasi

Firat teknokent, Elazig Isgem, Giimriik ve Turizm isletmeleri A.S. Balo A.S. gibi
gerek il ve gerekse lilke bazinda etkin ve s6z sahibi sirketlere hissedar olmasi

Personel ve Uye Memnuniyetini ilk sirada tutan yonetim anlayis

Bolgedeki ilk ve tek Hayvan tirlinleri Organize Sanayi Bolgesine sahip Olunmasu

ETB’nin uzun yillara dayanan gegmisi, Koklii bir kurum olmasi

TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemine sahip olmasi,

Yénetim Kurulu Baskaninin Ticaret Borsalar1 konsey Uyesi olmasi ndeni ile
Borsanin Konsey nezdinde temsil edilmesi
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Zayif Yanlar:

Tanitim Eksikligi

Upyelerininin bir ¢ogunun teknolojiyi kullanamama kabiliyetleri,

Uyelerinin yenilige agik olmamasi ve kurum faaliyetlerine olan ilgisizlikleri

Borsanin teknolojik altyapisinin yeterli olmasina ragmen hala yatirim isteyen
dezavantajli kaldig1 alanlarin olusu

Tanitim ve iletisime yonelik yapilan ¢aligmalarin paydaslar tarafindan yeterli goriilmemesi, halkla
ve tiyeler ile iliskilerinin zayif olmasi

Markalagsamama,

Universite- Sanayi isbirliginin zayiflig:

Ar-Ge zayiflig,

Gorev ve yetkileri hakkinda kurumlar ve kamunun yeterli bilgiye sahip olmamasi

Personel arasinda uyumun ve dayanismanin yeteri seviyede olmamasi

Personel ve tiyelerimizin egitimlerinin az olmasi

Satis Salonu ve Laboratuarinin olmamasi

Bilgi Islem konusunda uzman bir kisinin eksikligi

Baz1 Borsa personelindeki yetkinlik eksikligi

Meclis Uyelerinin ¢alismalara aktif katilimindaki eksiklikler
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Firsatlar:

ilin hem karayolu hem de demiryolu kavsak noktasinda bulunmasi,

Saglik konusunda artan bilince bagl olarak organik tarimda goriilen artig ve
organik hayvancilik i¢in potansiyel mevcudu

Hayvanciliga yapilan desteklemeler

Tarim ve Hayvanciligin gelistirilebilme imkaninin olmasi,

Universite (6zellikle Veteriner Fakiiltesinin varlig1), Veteriner Kontrol Enstitiisii,
Gida Kontrol Laboratuvari, TKDK, KOSGEB, Firat Kalkinma Ajanst ve
TEKNOKENT'in varlig

AB disindaki potansiyel biiyiik pazarlara (Ortadogu Ulkeleri) yakin olmasi

Yatinmcilar tarafindan bolgeye (Banvit A.S., Seher Tavukculuk A.S.) son

zamanlarda artan oranda ilei odsterilmesi
Kanatli Hayvancilik sektoriiniin atilim diizeyinde gelisim gostermesi

Dogu Bolgesinde olmasina ragmen Elazig ilindeki Huzurlu ve giivenli ortam

Siit toplama merkezinin varlig

Kalifiye eleman yetersizligi (Coban, bakici, Tarimda ara eleman .)

Tulum Peyniri, Salamura Peynir ve Teleme Peynir i¢im cografi igsaret bagvurusunun
yapilmis olmasi

Tehditler:

Cevre illerdeki hizli gelismeler ve ildeki marka tiriinlerin korunamamasi ( Kayzst,
Tulum Peyniri v.b.)

Ulusal Diizeyde Siit Isleyen entegre Tesislerin bulunmamasi

AR-GE yetersizligi

Orgiitlenmeye olan ilginin azlig1

Kalifiye eleman yetersizligi (Coban, bakici, Tarimda ara eleman .)

Isletmelerin yapisal yetersizligi,
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5  GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon Bildirimi

Elazig Ticaret Borsasi’nin misyon ifadesi agagida sunulmustur.

MiSYONUMUZ;

5174 sayili Kanunla tanimlanmis gorevi ¢ercevesinde; borsaya dahil tarimsal {iriinlerin satict
ve alicilarini bir araya getirerek serbest piyasa olusumunu saglayan, ilgilileri sektorel agidan
bilgilendiren, sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiren, bu baglamda tarimsal geligmeye ve
ekonomiye katkida bulunan ve bdylece sektdrde giiglii teknik donanim1 ve yonetsel yapisiyla
oncii, kamu tiizel kisilige sahip bir kurumdur.

Gilgli kurumsal altyapisiyla, borsacilik islemlerinde sektorel gelismeleri ve teknolojik
yenilikleri takip ederek, iiyelerine diinya standartlarinda kaliteli hizmet vermek, liyelerinin
mesleki etkinliklerini kolaylastirmak, kurumsal gelisimlerini saglamak, is gelistirme ve hedef
pazar konularinda destek vermek amaciyla ilgili kanun maddesinde verilen gorevleri yerine
getirmekle sorumlu olan Borsamiz; sahip oldugu kalite politikasi, hedefleri gereklerine uygun

olarak bu hizmetlerini ger¢eklestirmektedir.

5.2  Vizyon Bildirimi

Elazig Ticaret Borsasi’nin vizyon ifadesi asagida sunulmustur.

ViZzYONUMUZ;

e limizde siirdiiriilebilir kalkinma modellerinin olusumunda séz sahibi olan,

e Urettigi projelerle ilimizin sosyo-ekonomik yasam standardini olumlu yoénde
yonlendirebilen,

e Bunun i¢inde kurumsal altyapisiyla ilimizdeki tiim kamu kurumlart ve STKlar
nezdinde ilimizdeki sermaye, hammadde, girisimci ve pazar olanaklarinin ulusal ve
uluslararasi pazar ve piyasalara entegrasyonun da etkin ve ydnlendirici olabilen,

e Tarim ve hayvancilik faaliyetleri konusunda ilimizin bdlgesel gii¢ olmasina katkida
bulunarak, tiyelerimizin uluslararasi ticarette sz sahibi olmalarini saglayan,

e AB gecis siirecinde aktif rol oynayan bir borsa olabilmek borsamiz vizyonudur.
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5.3 Temel Degerler ve Kalite Politikasi

5.3.1 Temel Degerler

ELAZIG TiCARET BORSASI TEMEL DEGERLERI

o Seffaf, tarafsiz, hesap verebilir bir Yonetim anlayist,
o Siirekli tiyelere yonelik yatirim yapmak,

e Siirekli 6grenme ve gelistirme,

¢ Diiristliik, dogruluk, esitlik ve glivenilirlik,

e Verdigimiz kaliteli hizmet ve is ahlakimiz ile Elaz1g Ticaret Kiiltiirlinii her zaman ve her
yerde en iyi sekilde temsil etmek,

e Proje ve sehre kattig1 degerlerle 6rnek gosterilen kurum olmak,
¢ Her alanda inovasyonu desteklemek,

e Hizmet binamizin kapisindan ¢ikan her {iyemizin yiiziinde tebessiim gérmek.

7
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5.3.2 Kalite Politikasi

Borsamiza ait kalite politikamiz TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde
tim ¢ahsanlarin  katkilariyla belirlenmis olup, yonetim kurulunun onayindan sonra
yayinlanmustir.

Kalite Politikamz:

Elazig Ticaret Borsamiz Cagdas borsacilik anlayisi i¢inde, iireticilerimizin ve iyelerinin
5174 sayil1 yasa g¢ergevesinde ihtiya¢ duyacagi her tirlii taleplerini en yiksek miisteri
memnuniyeti ile giivenli, hatasiz ve ekonomik sekilde sunarak, iiriine ve {reticiye destek

olarak sektorde ve borsalar arasinda 6rnek olmay1 hedeflemektedir.
Bu amagla;

Hizmet verdigimiz kisi ve kuruluslarin, mevcut ve gelecege yonelik hizmet beklentileri ile
Yasa, mevzuat ve standartlarin gereklerini tespit ederek kurulus ilkeleri dogrultusunda tam ve

ekonomik sekilde karsilamayi,
Ilimizde ve iilkemizde ticaret ve ekonominin biiyiimesine katkida bulunmayi,

[limizde yetistirilen iiriinlerimizi iilke sinirlarimizda ve sinirlarimiz disinda en iyi sekilde

tanitarak, ilimizi marka sehir haline getirmeyi,

Egitim seviyeleri yikseltilmis, bilgili, bilingli, kaliteyi benimsemis, kiiresel 6lgekte rekabet

giliciine sahip, istikrarli, hak ettigi degeri kazanmis iireticiler ve tacirler olusturmaysi,

Bu hedefleri tim iiyelerimiz ve c¢alisanlarla paylasarak aktif katilimlariyla siirekli gdzden

gecirmeyi ve iyilestirmeyi taahhiit etmektedir.

5.4 Stratejik Amacglar

Stratejik Plan hazirligi calismalari kapsaminda, Elazig Ticaret Borsasi’nin  belirlemisoldugu
stratejiler asagidadir.

1. Elazig Ticaret Borsas: kimliginin daha 6n plana ¢ikarilmas,
2. Elazig’da her tiirlii gelisime destek olacak faaliyetlerin diizenlenmesi,

3. Elazig Ticaret Borsasi iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve
hizmet, servis ve katkilarin siirdiiriilebilirligin saglanmasi.
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5.5 Hedefler

Elazig Ticaret Borsasinin belirledigi stratejik amaglara asagida belirtilen hedefler
dogrultusunda ulasacaktir.

Strateji 1: Elazig Ticaret Borsasi1 Kimliginin daha on plana ¢ikarilmasa,
Hedefler:

1. Tarimsal ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi,

2. Bolgede sirketlesme kiiltiiriintin gelistirilmesi ve kurumsallagsma
calismalarinin hizlandirilmasi,

Strateji 2: Elazig’da her tiirlii gelisime destek olacak faaliyetlerin
diizenlenmesi, Hedefler:
1. Yerel insiyatiflerin beklenti ve memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesi,
2.  Elaz1ig ve gevresinde, isletmelerin kendi arasinda ve isletmelerle halk
arasinda biittinlesmenin gergeklestirilmesi,
Ildeki insan kaynaklarinin gelistirilmesi,

4.  Avrupa Birligi ve diger kurumlarin verdigi hibe programlarina
yonelik proje hazirlama kapasitesinin gelistirilmesi.

Strateji 3: Elazig Ticaret Borsasi iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve
hizmet, servis ve katkilann siirdiiriilebilirligin saglanmas.

Hedefler:

1. Kurumsal yapinin ve kurum kiltiiriiniin gelistirilmesi,
2. Yurtiginde ve yurtdisinda oda ve borsalar ile isbirliginin gelistirilmesi,
3. Katilimci yonetim anlayisinin gelistirilmesi,

5.6 Hedeflere Uygun Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

Elazig Ticaret Borsas: stratejik amaglar dogrultusunda olusturmus oldugu hedeflere uygun
olarak faaliyetler belirlemis ve bu faaliyetlerin hangi yil olacagi, hangi kurulus veya
birimle gergeklestirilecegi ve faaliyetlerin performans gostergeleri belirtilmistir. Faaliyetleri
gerceklestirecek olan sorumlu / sorumlular, yonetim kurulu, genel sekreter ve genel sekreter
yardimcisi tarafindan atanacaktir.

STRATEJI 1: Elaz1g Ticaret Borsas: kimliginin daha 6n plana cikarilmast,

36



ELAZIG TICARET BORSASI
2014-2017 Stratejik Plan

Hedef 1.1: Tarimsal ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi

e Yapilacak Faaliyetler sorum|u/lar Tarih Performans Kriteri
No Ortaklar
Tarima dayali Sorumlu/lar 2014 | Uygulanan Kirsal Kalkinma
sanayinin a)Yonetim Kurulu 2015 | Projelerinde Artisin saglanmasi
desteklenmesi b)Genel Sekreter 2016
111 ilgili_Kuru lusl ar 2017
a) Gida Tarim ve Hay.il
Md’lugu
b) ETB
¢) TKDK
Kirsal nifusun Sorumlu/lar 2014 ISKUR Midurlugi ile
gelirini artirici a)Yonetim Kurulu 2015 | isbirligine gidilerek her yil bir
tarimsal b)Genel Sekreter 2016 egitim programinin
faaliyetlerinin ilgili_Kurulu slar 2017 gergeklestirilmesi
112 desteklenmesi a) Gida Tarim ve Hay.il
Md’ligi
b) Is Kur il Md’ligi
C)FKA
Tanmla ilgili fonlarin Sorumlu/lar a)Genel 2014 | Tarimlailgili AB
arastiriimast Sekreter 2015 | fonlari ve mevcut fon kaynaklarinin
b)Kalite&Akrd.Sor. 2016 arastirilarak WEB sitesinde
2017 yayinlanmasi
1.1.3 I Igili_Kuruluslar :
a) Gida Tarim ve
Hay. Bakanligi
b) ETB

Hedef 1.2: Bolgede sirketlesme kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve kurumsallagsma

caligmalarmin hizlandirilmasi

Ez(i)allyet Yapilacak Faaliyetler %ﬁzm:ﬂ_/lar Tarih | Performans Kriteri
Ortak is yapma Sorumlu/lar 2015 | Ortaklik kiiltiiriiniin
kiiltiiriiniin a)Ydnetim Kurulu gelistirilmesine yonelik en az
gelistirilmesi b)Genel Sekreter bir adet egitim verilmesi
121 c) Kalite&Akrd.Sor.
Il gili_Kurulusl ar
a) ETB
b) ETSO
¢) KOSGEB
Sirket Sahiplerine, Sorumlu/lar 2014 | Sirket sahiplerine,
yoneticilerine a) Yonetim Kurulu yoneticilerine ve
kurumsallasma ile b)Genel Sekreter kurumsallasma ile ilgili 1 adet
122 | jlgili egitimler ¢) Kalite&Akrd.Sor egitim verilmesi
verilmesi ]
1l gili_Kurulusl ar
a) ETB
b) ETSO
¢) KOSGEB
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1.23

Sirket
birlesmelerinin
ozendirilmesi

Sorumlu/lar
a)Yonetim Kurulu
b)Genel Sekreter

¢) Kalite&Akrd.Sor

1l gili_Kurulusl ar
a) ETB
b) ETSO
c) KOSGEB

2016

Sirket birlesmeleri ile ilgili
egitim diizenlenmesi

STRATEJI 2: Elazig’da her tiirlii gelisime destek olacak faaliyetlerin diizenlenmesi
Hedef 2.1: Yerel inisiyatiflerin beklenti ve memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesi

Sanatkarlar Odasi

Ela(l)allyet Yapilacak Faaliyetler g?[:ﬂ:ﬁl & Tarih | Performans Kriteri
Elazig’da ilgili kurum | Sorumlu/lar 2014 | ilgili kuruluslarin bir araya
ve kuruluslar arasinda  [3) Y6netim Kurulu 2015 | gelmesi ile Elazig
iletisim ve diyalogun (t;) Egﬂ% gzkkr%eéor 2016 | sektorlerinde karsilasilan
gelistirilmesine T 2017 | problemlerin ortak akil
yonelik aktiviteler il gili Kurulusl platformu olusturularak
diizenlenmesi ar ) Elazig gorusulmcim konusungla

Valilizi b) ETB toplant1 diizenlenmesi
2.1.1 c) ETSO
d) Yerel Yonetimler
e) STK’lar
) Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi
Elazig ili Sorumlu/lar 2014 | Her yil 2 defa yapilacak olan
Oda ve Borsa g\éonetlm Kurulu 2015 | toplantilarin ETB ve ETSO
. . .. en_el Sekreter 2016 . . .
yonetimlerinin c)Kalite&Akrd.Sor. tarafindan organize edilmesi
toplantisina katilim 2017
Il gili  Kurulusl
ar a) Elazig
Valiligi b) ETB
2.1.2 ¢) ETSO
d) Yerel Yonetimler
e) STK’lar
) Esnaf ve
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Hedef 2.2: Elazig ve cevresinde, isletmelerin kendi arasinda ve isletmelerle halk
arasinda biitiinlesmenin gergeklestirilmes

Faaliyet]
No

Yapilacak Faaliyetler

Sorumlu/lar
Ortaklar

Uyelerin bir araya geldikleri
yeni ag ve platformlarin

Sorumlu/lar
a)Genel Sekreter
b)Kalite&Akrd.Sor

Tarih

Performans Kriteri

2014
2015

a) Paydas Toplantilar1 yilda
en az 2 kez

olusturulmasi 2016
il gili_Kurulusl ar 2017
a) ETB Il Kadin
221 Girisimciler Kurulu
b) ETB il Geng
Girisimciler Kurulu
c) Mesleki Kuruluslar
d) Sivil toplum
kuruluslar
Odiil Toreninin Sorumlu/lar 2014 | Odiil toreninde verilen odiil
diizenlenmesi o égﬁg}'gneﬁgtrgrlu 2015 islem hacmi yoniinden 10 iiyeye
c)Kalite&Akrd.Sor 2016 | sdiil verilmesi
2017
2.2.2
il gili_Kurulusl ar
a) ETB
b) ETSO
c) Defterdarlik
Yurt i¢i tarim ve hayvancilik | Sorumlu/lar 2015 | Yilda en az 1 defa sektorel
fuarlarina katilim g}égrnlg}lg]el}ég{grlu 2016 | fuarlara katilimin saglanmas:
; 2017
2.2.3 c)Kalite&Akrd.Sor

il gili Kurulusl ar
a) ETB

39
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Hedef 2.3: ildeki insan kaynaklarinmn gelistirilmesi

Faaliyet . Sorumlu/lar . .

NoO Yapilacak Faaliyetler Ortaklar Tarih| Performans Kriteri
isgiiciiniin Sorumlu/lar 2015 | a)Yilda bir defa isgiiciiniin
desteklenmesi a) Y snetim Kurulu 2016 | artinlmast ile ilgili seminer

b)Genel Sekreter 2017 i .
c)Kalite&Akrd.Sor veya konferans diizenlenmesi
b) yilda 1 umem projesi
uygulamaya konulmasi
Il gili Kurulusl
231 ar_a) Elazig 1l
Kadin Girigimciler
Kurulu b) ETB
c) ETSO
Girisimcilerin Sorumlu/lar 2015 | 2014 yili sonras1 Yilda bir
desteklenmesi a)Y onetim Kurulu 2016 | defa girisimci isgiiciiniin
b)Genel Sekreter 2017 L .
c\Kalite&Akrd.Sor artirilmast ile ilgili seminer
veya konferans diizenlenmesi
- irigimeilik k
I gili Kurulusl Zzlyl?nilsrllslmm sy
2.3.2 ar_a) Elazig 1l

Geng Girisimciler
Kurulu b) ETB
c) ETSO

Hedef 2.4: Avrupa Birligi ve diger kurumlarin verdigi hibe programlarina yonelik
proje hazirlama kapasitesinin gelistirilmesi

Faaliyet
No

241

Yapilacak Faaliyetler

Sorumlu/lar
Ortaklar

Hibe Programlarina
yonelik projelerin
hazirlanmasi ve
yararlanici
kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

Sorumlu/lar
a)Yonetim Kurulu
b)Genel Sekreter

il gili Kuruluslar
a) Elazig Valiligi
b) FKA
c) DAP
d) TKDK

Tarih| Performans Kriteri

2014 | Her yil hazirlanan ve kabul
2015 | edilen proje sayist

2016

2017
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STRATEJI 3:

Elazig Ticaret Borsasi

lyilestirme

ve hizmet, servis ve Katkilarin stirdirilebilirligin saglanmasi

Hedef 3.1: Kurumsal yapinin ve kurum kiltiiriiniin gelistirilmesi

faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Faaliyet . Sorumlu/lar . L
No Yapilacak Faaliyetler Ortaklar Tarih | Performans Kriteri
Akreditasyon So\pqml?lla[r cisi 2015 | Her yil kurum igi 6z
i i P ag onetim Temsilcisi | 2016 5 i
S|S'Eem|nd§k| 6z, b)Kalite ve AT Sor. 5017 degerlendirme yapilmas: ve
degerlendirmenin notlandiriimasi
3.1.1 | yapilmasi Il gili_Kurulusl ar
a) TOBB Akrd.Kurulu
b) Bagimsiz Denetim
Kurulusu
C) ETB
Akreditasyon Soru_mIE[J/Iar | 2014 | 3 yilda bir yapilan denetleme
i i a)Yonetim Kurulu
sisteminin b)Genel Sekreter 2017 | sonucunda geger not
denetlenmesi c)Kalite ve Akrd.Sor. alinmasi
il gili_Kurulusl ar
3.1.2 a) TOBB Akrd.Kurulu
b) Bagimsiz Denetim
Kurulusu
c) ETB
TS EN ISO 9001:2008 | Sorumlu/lar 2015 | Her yil yapilan denetleme
Kalite Yo6netim % égﬁgf'?eﬁlé{gr'” 2016 | soncunda geger not almasi
3.1.3 | Siteminin ciKalite ve Akrd.sor. | 2017
Denetlenmesi
il gili_Kurulusl ar
a) TCS
b) ETB
TS EN ISO 9001:2008 So\r(qmlE[J/IarK | 2015 | Belgenin yenilenmesi
ita Vaneti a)Yonetim Kurulu
Kalite Yonetim b)Genel Sekreter
Belgesinin cyKalite ve Akrd.Sor.
3.14 | yenilenmesi
il gili_Kurulusl ar
a) TCS
b) ETB
Uye memnuniyetinin Sorumlu/lar a)Genel 2014 | Yilda 1 kez miisteri
saglanmasi %(Raetser b)Kalite ve 2015 | memnuniyeti anketinin
rd.sor. 2016 | diizenlenmesi ve
3.15 o 2017 | degerlendirme sonucunun
Il gili_Kurulusl ar %70 oraninda olumlu olmast
a) ETB
ETB Satis salonunun Sorumlu/lar | 2017 | Satis Salonu igin proje ve
iie yapilmast gg Gi grnlg}lgnekl :rlé'[gru uygulamanin yapilmasi

il gili_Kurulusl ar
a)ETB
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Faaliyet . Sorumlu/lar . L
y Yapilacak Faaliyetler Tarih | Performans Kriteri
No Ortaklar
ETB Laboratuvarinin Sorumlu/lar 2017 | Hububat analiz
olusturulmas: gg\égﬂg}lgnellfrg{grlu (Protoin,gluten,hektolitre ve nem
3.1.7 L 6l¢iim) cihazinin alinmasi
[ lgili Kuruluslar
a) ETB
Borsanin érgiitsel Sorumlu/lar 2014 | @) Gorev tammlarinin revize
yapisinin a)Yénetlm Kurulu 2015 edilmesi
iiclendirilmesi b)Genel Sekreter 2016 | b) Performans 6lgme
gue c)Kalite ve Akrd.Sor. N . ome
3.1.8 degerlendirme sisteminin
i lgili Kuruluslar kurulmasi ve yillik bazda
a) ETB uygulama yapilmast
Personelin yurt igi ve S)orgmlu_/lar I 2014 | Personelin yurt igi ve yurt
Iveya yurt dist a)Yonetim Kurulu 2015 | diginda deneyimlerini
deneyimlerinin b)Genel Sekreter 2016 | artiracak toplanti,seminer
319 arttirilmasi i lili Kuruluslar 2017 skemliner vb.etkinliklere
a) ETB atilmasi
Arsivin revize Sorumlu/lar a)Genel 2014 | Her yil arsivin revize
edilmesi ve Sekreter b)Kalite ve 2015 | Edilmesi
gelistirilmesi Akrd.Sor 2016
. 2017
3.1.10 L lgili Kuruluslar
a) ETB
Dijital arsiv Sorumlu/lar 2017 2017 yilina kadar dijital arsiv
sisteminin a)Yonetim Kurulu caligmalaria baglanmasi
b)Genel Sekreter
kurulmasi
31l i Igili_Kurulus lar
a) ETB
Borsaya yeni arag Sorumlu/lar 2015 |Borsa faaliyetlerinin kalitesini
— gere¢ ahinmasi gg\éO”e}'g‘ L(UVU'U 2016 [artirmak amact ile yeni teknolojik arag
3112 Sl gereclerin alinmasi

[ lgili_ Kuruluslar
a) ETB
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Hedef 3.2: Yurtiginde ve yurtdiginda oda ve borsalar ile igbirliginin gelistirilmesi

Faaliyet . Sorumlu/lar . L
NoO Yapilacak Faaliyetler Ortaklar Tarih| Performans Kriteri
Bolgesel ve ulusal Soru‘ml?llar | 2014 | a) Bolgesel odalarla her yil bir
diger Oda ve a} Y 6nefim Kurulu 2015 | ortak toplantinin yapilmasi
Borsalarla b)Genel Sekreter 2016 | b) Ulusal odalarla
iletisimin il gili Kurulusl ar 2017 | igbirliklerinin yapilmasi
giiclendirilmesi a) TOBB
321 b) Bolgesel ve ulusal
Oda ve Borsalar
c) Yurtdis1 Oda ve
Borsalar
Yurtdis ziyaretlerinin | Sorumlu/lar 2015 | Yilda 1 kez Yo6netim
yapilmast ve yabanct g} Gvggg}lgnekKrgtrgrlu 2016 | Kurulunun belirleyecegi
oda ve borsalarla 2017 kisiLIJeirinI is seyahzti:we IQlka'I&Sl
iletisim ve il gili_Kurulusl ar ve Lluslararasi odalaria
3.2.2 L birliklerinin Imas
ishirliklerinin a) TOBB ¥ yapiimas
giiglendirilmesi b) Yurtdist Oda ve
Borsalar
Hedef 3.3: Katilimer yonetim anlayisinin gelistirilmesi
Faaliyet . Sorumlu/lar . o
NoO Yapilacak Faaliyetler Ortaklar Tarih | Performans Kriteri
Web sitesinin giincel ve| Sorumlu/lar a)Genel 2014 | a) Web sitesindeki bilgilerin
dinamik yapiya %(kr[je'g)grb)Kallte ve 2015 | giincelliginin saglanmast
kavusturulmas: ' 2016 | p) Etkinlikler ile ilgili
331 il gili_Birim 2017 | haberlerin web sitesinde yer
a) Bilgi Islem almasi
ETB tanitim Sorumlu/lar a)Genel 2015 | ETB Tanitim CD’sinin
CD’sinin %ﬁ( {jetser Kalite ve hazirlanmast
hazirlanmasi rd.sor
3.3.2 il gili_Kurulusl ar
a) ETB
Yillik Calisma ve Sorumlg/lar I 2015 | Yillik Calisma Raporu
Mali Raporun ag Yonefim Kurulu 2016 | ve Yillik Mali Rapor
333 Olusturulmas: b)Genel Sekreter 2017
Il gili_Kurulusl ar
a) ETB
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6 MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag
ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bilindigi gibi stratejik
planlama ¢alismasinda maliyetlendirme, kamu idarelerinin stratejik planlart ile biitceleri
arasindaki baglantiyr giglendirmeyi ve harcamalarin onceliklendirilmesi siirecine yardimci
olmayr amaglamaktadir. Kurulusun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenir.

ETB’nin Stratejik Planinda, stratejiler dogrultusunda hedeflere yonelik uygulanacak olan
aktiviteler ile bunlarin kaynak ihtiyaglar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenmistir. Her bir
aktivite, belirli bir hedefe yonelik olarak biitgelendirilmis olup, bazi faaliyetler yonetim
kararina bagl olarak yapilacag i¢in herhangi bir maliyet belirtilmemistir.

Tablo 4: ETB 2014-2017 Genel Biit¢e Tablosu

STRATEJI 1: Elazag Ticaret Borsas1 kimliginin daha én plana ¢ikariimas,

Hedef 1.1: Tarimsal ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi

Faaliyet Yapilacak Faaliyetier 2014 2015 2016 2017 TOPLAM
No

Tarima dayali sanayinin - - - - -
1.1.1 .

desteklenmesi

Kirsal nifusun gelirini - - - - -
1.1.2 artirici tarimsal

" Faaliyetlerinin

desteklenmesi

Tarimlailgili fonlarin - - - - i
1.1.3 arastirilmasi

Ortak is yapma kiiltiiriiniin - 1000 - - 1000
121 | Gelistirilmesi

Sirket Sahiplerine, - 1000 - - 1000
1.2.2 yoneticilerine kurumsallasma

ile ilgili egitimler verilmesi

Sirket birlesmelerinin - - 1000 - 1000
1.2.3 ozendirilmesi

Elazi1g’da ilgili kurum 300 300 400 500 1500
211 ve kurulusglar arasinda iletisim ve

o diyalogun gelistirilmesine yonelik
aktiviteler diizenlenmesi
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Elazig ili
Oda ve Borsa yonetimlerinin

2.1.2

toplantisina katilim
21 Uyelerin bir araya geldikleri yeni 1000 1000 1000 1000 4000

- ag ve platformlarin olusturulmasi

Odiil Téreninin 1000 5000 5000 5000 16000
299 diizenlenmesi

Yurt i¢i tarim ve hayvancilik - 20000 20000 20000 60000
293 fuarlarina katilim

isgtictiniin desteklenmesi - 1000 1000 1000 3000
2.3.1

Girigsimcilerin desteklenmesi - 1000 1000 1000 3000
2.3.2

Hibe Programlarina yonelik - - - - -
241 | projelerin hazirlanmas: ve

yararlanici kuruluslarla isbirligi

yapilmasi

Akreditasyon sistemindeki - - - - -

6z degerlendirmenin
311 | yapimasi

Akreditasyon sisteminin - - - - -
3.1.2 | denetlenmesi

TS EN ISO 9001:2008 - 1500 1500 5000 8000

Kalite Yo6netim Siteminin
3.13 .

Denetlenmesi

TS EN ISO 9001:2008 - 1500 1500 2000 5000
3.1.4 Kalite Yo6netim Belgesinin

yenilenmesi

Uye memnuniyetinin 3000 4000 4000 4000 15000
315 saglanmasi
316 ETB Hububat Pazar1 Satis - - - 3000000 3000000

- salonunun yapilmasi

ETB Laboratuvarinin - - - 500000 500000

317 olusturulmasi
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3.1.8

Borsanin 6rgiitsel yapisinin
guglendirilmesi

10000

10000

10000

10000

40000

3.1.9

Personelin yurt i¢i ve
Iveya yurt dist
deneyimlerinin arttirilmasi

7000

2000

10000

6000

25000

3.1.10

Arsivin revize edilmesi ve
gelistirilmesi

3.1.11

Dijital arsiv sisteminin
kurulmast

100000

100000

3.1.12

Borsaya yeni arag
— gere¢ alinmasi

350000

25000

25000

400000

3.2.1

Bolgesel ve ulusal
diger Oda ve Borsalarla
iletisimin gticlendirilmesi

1000

1000

1000

1000

4000

3.2.2

Yurtdist ziyaretlerinin yapilmasi
ve yabanci oda ve borsalarla
iletisim ve

isbirliklerinin

giclendirilmesi

10000

10000

10000

30000

3.3.1

Web sitesinin giincel ve dinamik
yapiya kavusturulmasi

1000

1000

1000

1000

4000

3.3.2

ETB tanitim
CD’sinin
hazirlanmasi

5000

5000

3.3.3

Yillik Calisma ve
Mali Raporun
Olusturulmasi

ITOPLAM

24300

416300

194400

3592500

4226500
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7  IZLEME VE DEGERLENDIRME

Elazig Ticaret Borsasi hazirlanan stratejik planin onaylanmasindan sonra planda yer alan
hedeflerin izlenme ve degerlendirme siireci baslayacaktir. Rapordaki uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi igin Elazig Ticaret Borsasinin hazirlayacag: Yillik Faaliyet
Raporlarinda stratejik plandaki planlanan hedef ve faaliyetlerin eksiklikleri belirlenerek
Borsa yonetimi tarafindan sonraki yil igin alinmasi gereken énlemler belirlenecektir.

izleme ve Degerlendirme siireci Borsa Yénetim Kurulu ve Genel Sekreter, tarafindan
izlenecektir. Stratejik planda yapilan/yapilacak faaliyetler belgeden ziyade hayata gegirilecektir.

e ETB 2014-2017 Stratejik Plani, Borsamiz Meclisinin 30.09.2014/19 sayih karari ile
onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Adma

Mehmet Ali DUMANDAG
Yonetim Kurulu Baskani
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