S

ELAZIG TiCARET BORSASI

2018-2022 STRATEJIK PLAN

Elazig, 2018



iCINDEKILER

TOINACKILET .. vt e 1
Baskandan ... e, 4
| I @] 1 23 R 6
1.1 Stratejik Planlamanin ONemi .............oouiinie it 6
1.2 Stratejik Planlamanin Amaci ve Kapsami ..........cooiiiiiiiii e e 6

2. DISDURUM ANALIZI ..couvvuniiniiiiiiiiiiiieiiiieeeeeteerteereeterneesnerneesnesnesnessnersessnesnniessnns 7
2.1 Tarihi GeIISIIM c.vu ettt et e e et e e et e et e 7
2.2 Cografi Yap1 ve TKIM. ..., 7
2.3 NU{US Ve DemMOGrafik Yapi. ...ttt e 8
2.4 Ulke ve Bélge Ekonomisi, Elaz1g EKOnOmiSinin Yeri ...........ouuiuniuiiiiiie i 11
2.4.1 EKONOMIK BUYTIME. .. ..ottt et ettt et et et e et e aeeaaas 11
Nl -V o PN 12
243 HAYVANCIIK. ..ottt e 14
2.4.4 Yatirm ve DesteKIemeler. ... e 16

2.0 A PO IO . .t e 21
3. ELAZIG TICARET BORSASL ...cceitiiiiiiiiiiiitiieeeeeecceieceeeeeeee e e s e s e s e s e e s eseesnesssessessssunne 21
I B K o 1 TR N € 1 ) ' 1 | D 21
3.2 Kurum Hakkinda Bil@i .......ooeoi e 21
3.2.1 OrganizZasyOn SEIMAST ... ....utentettentente et et eat e et ettt et e e et eate et eteaaeaneanseaneeneans 22

3.2.2 BIrimIer V& GOTEVIETT ... .ttt 23

3.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat ANaliZi .........oouiniiniinii e 23
3.4 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler ile Kurum KGIHIG ..o 23
B TeMSIICHIIKIEr ..o e 24
B0 KUrUM ICT ANALIZ ..o 25
B.B. 1 Personel Profili ... 25
Y, -1 I o 26
R N LA £ o) PSR 27

4. (2018-2022) STRATEJIK PLANLAMA SURECH ..ccuiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeieeeeeeeieeeneeeneneeennens 28
A1 Paydas ANAlIZI ..o e e 28
4.1.1 Paydaslarin TeSPI. ... ..ot e e 29
4.1.2 Paydaslarm Onceliklendirilmesi ...............oiueiiiii e 30
4.1.3 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi ..........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 32
4.2 MeVCUL DUIUM ANGLIZI. ..o e 39
42 1 D1 CeVIe ANALIZI. ... e 39
4.2.2 GZFT (SWOT) ANANIZE ..ot e 41



5. GELECEGE BAKIS

.................................................................................................... 44
5.1 Stratejik Planlama SUTeci ..c.covviiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietioisrciestessscsesssssormomniiiees 44
D L VIS O, .ttt 46
Y VA o] PP EPPURTRPI 46
4.3 Temel Degerler ve Kalite POItIKAST ......ouiiiii e e e e e 46
4.5 Stratejik Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Maliyetlendirmeler ......................... ... 47
6. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......ccccttttttitiiiiiiiiiiiiiiniinieeeeeeeeeeseeessssssssesieeeseeeeeseesssnnns 58



e AZ/G

ELAZIG TICARET BORSASI
2018-2022 Stratejik Plan

BASKAN’DAN

Ticaret Borsalari rekabete dayali giivenli bilgi
dolasimi ve paylasimi yiiksek uluslar arasi
standartlarin uygulandigt bu nedenle de
iiretici tiiketici ihracatci ve sanayiciye piyasa
ekonomisi ortaminda dinamik ve rasyonel bir
ortam hazirlayan bulunduklart ilin bélgenin
ve lilkenin sosyal kalkinmasina ve
ekonomisine  sayisiz ~ faydalart  olan
kurumlardir.

2014-2017 stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda 1SO 9001 Toplam Kalite
Y Onetim Sistemini kurumumuzda

uygulayarak c¢ok daha kurumsal bir yapiya
ulagan Borsamiz akabinde Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin (TOBB) “TOBB Oda ve
Borsa Akreditasyon Sistemine” de basarili bir
sekilde entegre olmustur. Tim bu
calismalarin sonucu olarak gittik¢e ivmelenen
ve bu yil itibariyle etkilerini iyice
hissedecegimiz siirekli degisen gelisen ve
hizmet odakli anlayisin hakim oldugu bir
doneme gegtik.

Ozellikle iilke olarak zorlu bir siireci geride biraktigimiz 2017 yili igerisinde iilke tarihimizde
unutulmayacak ve ders almamiz gereken notlarm diisiildiigii bir siire¢ oldu. Ulke olarak hep birlikte
atlattigimiz bu siire¢ sonrasi ilimiz, bolgemiz ve iilke ekonomisinin canlanmasina katkida bulunmak
adma “Tarim Gida Hayvancilik Sektoriinde ticari faaliyette bulunan tiyelerimize kaliteli hizmeti en hizli
sekilde vermek, sunulan hizmetlerde hatalar1 en aza indirmek, liye memnuniyetini en st diizeye
cikarmak, tiim sartlara uymayr benimseyerek devamliligini saglamak ve siirekli iyilestirmeyi amag
edinecegiz.

AB gecis siirecinde uyguladigimiz projelerde almis oldugumuz basarili sonuglar ve uygulamada
edindigimiz tecriibeler ile ilimize ve bolgemize ekonomik anlamda canlilik getiren, istithdam sorunu
yasayan genclerimize mesleki yeterlilikler ve girisimcilik ruhu kazandiran bu projelerin siirekliliginin
saglanmasi i¢in ¢aligmalarimiz: siirdiirecegiz.

[limiz Karakogan Ilgesi ve Mus ilinde {iyelerimize yerinde hizmet verdigimiz Temsilcilik Ofislerimiz ile
Elaz1g, Mus, Bingol ve Tunceli illerini kapsayan genis calisma alanina sahip Bolge Borsasi konumunda
olan Borsamizi dniimiizdeki periyotta Meclis, Yonetim Kurulu ve Idari kadromuz ve her tiirlii bilgi
beceri kiiltiir ile donatilmis personelimizin gayretleri ve iiyelerimizin destegi ile: idari anlamda geligmis
kurumsal yapis1 ve liyelerinin tiim ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayan siirekli hizmet ¢esit ve kalitesini
arttiran bolgemizde-iilkemizde yapilan proje ve faaliyetlere dnciiliik eden ulusal ve uluslar aras1 camia
ile iligki ve isbirligini gelistirmis drnek gosterilen saygin ve etkin bir kurum haline getirecegiz. Ozellikle
hayvancilik sektoriine biiyiik katkilar saglayacak Besi Tarima Dayali ihtisas ve Organize Sanayi Bolgesi
ve Canli Hayvan Borsasi Projelerini 6niimiizdeki dort yillik siirecte tamamlamay1 hedefleyecegiz.



Bu gelisim siirecinde 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunun
verdigi gorev ve sorumluluklar ¢er¢evesinde tarim gida ve hayvancilik sektorlerinde ticari ve sinai
hayatinin gelismesini saglarken tiyelerimizin ve tiim taraflarin birbirleriyle iliskilerinde diirtistligii ve
gliveni tesis etmeyi liyelerimize ve kamuoyuna gerekli olan bilgi ve hizmet ¢esitliligini siirekli arttirmay1
tiim faaliyetlerinde insan saglig1 giivenligi ve esenliginin gozetilmesini saglamay bdylece liyelerimizin
toplumumuzun ve lilkemizin gelismesine katkida bulunmay1 ilke edinecegiz.

Stratejik Plan ¢calismalarinda katki saglayan tiim paydaslarimiza, genel sekreterligimize ve TOBB Elazig
[li Akademik Danismani Prof.Dr. Erhan Akin’a tesekkiirlerimi sunar stratejik planlama ile yapilacak
tiim hizmet ve faaliyetlerimizin Borsamiz ve ilimizde uygulanmasini gergeklestirmek icin ekibimle
beraber siirekli ¢alisacagimizi belirtmek isterim.

Tim bu gereklilikleri gergeklestirmek belirlenen stratejileri bir plana doniistiirmek amaciyla tim
paydaslarimizin katkilar1 ile 2018-2022 yillarimi kapsayan 4 yillik stratejik planimiz hazirlanmistir.
Stratejik planimizda nerede oldugumuz nereye gitmek istedigimiz hedeflerimiz bu hedefler
dogrultusunda uygulanacak olan faaliyetlerimiz belirli periyotlarda planlanmuistir.

Buna dayanarak; hazirlamis oldugumuz Stratejik Planimizin basta borsamiz olmak tizere ilimize ve is
diinyamiza olumlu kazanimlar saglamasini temenni ediyorum.
Saygilarimla

Mehmet Ali DUMANDAG

Elaz1g Ticaret Borsasi
Yo6netim Kurulu Bagkani
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1. GIRIS

1.1 Stratejik Planlamanin Onemi

Giliniimiiz iktisadi konjonktiiriinde oda-borsa yapilanmasi is diinyasi i¢in yalnizca gelenegin (Ahilik ve
Lonca Sistemi) aktarilmas1 bakimindan degil, uzak diyarlardaki degisimin de takibi agisindan 6nemlidir.
Ustelik girisimcinin 6niinii agmak icin hiikiimet ve biirokrasi ile siirekli bir politika tasarimi diyalogu
icinde olmak artik diin oldugundan daha 6nemlidir. Oda-Borsa mekanizmasi is diinyasinin yerel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde sesini duyurmak, kamunun is diinyasinin 6niinii agmasina énayak olmak, kamu
ile 6zel sektdr arasinda bir koprii olmak, girisimcilere destek hizmeti vermek ve girisimcilerin
goriiniirliiklerini arttirmak i¢in bir dayanigsma orgiitlenmesidir. S6z konusu dayanigsma orgilitlenmesi ne
kadar giiclii ise, 6zel sektor de o tilkede o kadar giiclii olur.

Biiyiikliigli ne olursa olsun, tiim kurumlar, diinyada kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki degisimin,
politik, ekonomik ve toplumsal krizlerin etkisi altindadir.

Hemen hemen biitiin sektorlerde talebin altinda olan arzin, hizla talebin ¢ok tistiine ¢ikmasi ile, rekabet,
sadece Tiirkiye’de degil, biitiin diinyada biiyiik 6l¢iide artmistir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan kiiresel rekabet kosullarina ayak uyduramayan, 6zgiin stratejiler iiretemeyen kurumlarin
basarili olmasi, hatta uzun siire hayatta kalmasi, artik miimkiin gériinmemektedir.

Giderek artan rekabet ortaminda, sahip oldugumuz iiretim becerisinin iizerine, strateji iiretme becerisini
katamadigimiz stirece, bu gorlis, giderek daha yaygin hale gelecektir. Strateji liretme giiciind,
kurumlarmin temel yetkinligi haline getiremeyen yoneticiler, emeklerinin avuglarinin i¢inden kaybolup
gitmelerini iiziilerek seyredeceklerdir.

Stratejik planlama, 6nce hayatta kalmak ve sonra da sektor ortalamasi ilizerinde kar etmek lizere,
kurumun gii¢lii yanlarini, dis diinyada mevcut firsat ile iligkilendirebilme becerisidir.

Elaz1g Ticaret Borsas1 bugiin kanuni gorevlerinin yaninda “Zorunlu iiyelik Goniillii Hizmet” sloganin
ilke edinerek iiyelerinin gelisen diinyaya ayak uydurabilmesi, modern ticaretin gereklerinin yerine
getirilmesi ve liye memnuniyetini 6n planda tutmaktadir. Bu Baglamda tescil islemleri, liye sicili,
belgelendirme gibi kanuni gérevlerinin yaninda iiye ihtiyaglarinin tanimlamasini yaparak egitim, tanitim
gibi faaliyetleri ile dogrudan, ilin sosyo kiiltiirel hayatina yaptig1 katkilar ile dolayli olarak liyemize ve
dolayisiyla ilimiz ticari hayatina katkilar saglamaktayiz

Bu planlama Borsamizin;

» Orta ve uzun vadeli amaglarini,

» Temel ilke ve politikalarini

» Hedef ve onceliklerini,

» Performans 6lgiitlerini,

» Bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemleri
» Kaynak dagilimlarini igeren plandir.

1.2 Stratejik Plamin Amaci ve Kapsam

Bu Stratejik Plan Elazig Ticaret Borsas1 yonetimine Onceliklerini hatirlatmak, faaliyette bulundugu
ortamin c¢evresindeki degisikliklere gore yoniinii belirleyip o yone dogru gitmesini saglamak,
calisanlarinin ayni amag i¢in ¢alisiyor olmalarini saglamak amaci ile hazirlanmis olup; Borsamizin ne
oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptifint sekillendiren ve Yoneticilerimiz ve calisanlarimiza bu
konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri igeren bir calismadir.
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Borsamiz stratejik plami hazirlanirken, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi hususunda,
performanslar1 onceden belirlenen gostergeler dogrultusunda olgiilmesi ve uygulamalarin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla uzun vadeli ve stirdiiriilebilir stratejilerin formiile edilip uygulanmasina 6zen
gosterilmistir.

Yine bu stratejik plan hazirlanirken Elazig Kalkinma Kurultay: sektorel sonug raporlart dikkate alinmig
ve referans olarak planimizin ana temel kaynagini olusturmustur. Ayrica Firat Kalkinma Ajans1 2014-
2017 Bolge Plani incelenmis ve katilimcilik esasiyla yerel aktorlerin aldigi kararlar1 dikkate alan bir
stratejik planlama yaklagimibenimsenmistir.

2. DIS DURUM ANALIZI
2.1 Tarihsel Gelisim

Elaz1g, Dogu Anadolu’da tarihi Harput Kalesinin bulundugu tepenin eteginde kurulmus bir sehirdir.
Deniz seviyesinden 1.067 metre ylikseklikte bulunan sehir, hafif meyilli bir zemin {izerindedir.
Elazig’in yerlesim yeri olarak tarihi yeni olmasina ragmen, bolgenin tarihi olduk¢a eskidir. Bu
nedenle Elazig tarihini, Harput’un tarihi ile birlikte ele almamiz gerekir. Mevcut tarihi kaynaklara
gore Harput'un en eski sakinleri M.O. 2000 yillarindan itibaren Dogu Anadolu'ya yerlesen
Hurriler’dir. Yine tarihi kayitlara gore, Hurriler’den sonra bolgenin Hitit hakimiyeti altina girdigini
gdrmekteyiz. Cok uzun siirmeyen Hitit hakimiyetinden sonra, M.O. 9. asirdan itibaren Dogu
Anadolu'da devlet kuran Urartular Harput'ta uzun siire hiikiim stirmiistiir. Sultan Addulaziz'in tahta
¢ikisinin 5. yilinda Hact Ahmet izzet Pasa devrinde buraya tayin edilen Vali Ismail Pasa’nin teklifi
ile 1867 yilinda "Mamurat iil-Aziz" adi1 verilmistir. Fakat telaffuzu gii¢ oldugundan halk arasinda
kisaca "El Aziz" olarak sdylenegelmistir. Atatiirk'iin 1937 yilinda sehre tesrifleri sirasinda "Azik 11i"
anlamina gelen "Elazik" adi verilmis, bu isim daha sonra "Elaz1g" a donilismiistiir.

2.2 Cografi Yapi ve Iklim

Elaz1g il1 40° 21" ile 38° 30" dogu boylamlari, 38° 17" ile 39° 11" kuzey enlemleri arasinda kalmaktadir.
Ili, dogudan Bingél, kuzeyden Keban Baraj Golii aracilifiyla Tunceli, batidan Karakaya Baraj Golii
vasitasiyla Malatya, giineyden ise Diyarbakir illerinin arazileri ¢evrelemektedir. ilin Giineydogusunda
bulunan ve Il merkezine 25 km. uzaklikta, Elazig-Diyarbakir karayoluna paralel olan Hazar Golii,
tektonik bir goldiir. Keban Baraj Go6lii, Tiirkiye’nin en biiylik yapay goliidiir. Toplam yilizél¢timii
35.916,6 km? olan TRB1 Bolgesi’ndeki illerden Elazig 8.454,6 km? yiizol¢iimiine sahiptir. Elaz13’in
rakimi 1.067 metredir. Elaz1g’da, Maden Dag1 2.620 m ile il sinirlart i¢indeki en yiiksek noktadadir.

Elaz1g’daki Olbe Vadisi ve Murat Vadisi’nin uzantis1 TRB1 Bolgesi’ndeki énemli vadiler arasindadur.
Elaz1g’da; batida Baskil Ovasi ile baslayan tektonik kokenli ¢okiintii ovalari, doguya dogru Kuzova,
Hankendi Ovasi, Uluova-Elazig Ovasi, Yarimca Ovasi, Behremaz Ovasi, Kovancilar-Bagyurt Ovalari
ile devam ederek kuzeydoguda Karakogcan Ovasi ile son bulmaktadir. Bunlardan; Hazar Goli’niin
batisinda 1500-1600 m yiikseklikteki Kavak-Gozeli Ovalari, Elazig’in en yiiksek ovalaridir. En belirgin
yiiksek plato sistemini, ilin kuzeyindeki Harput Platosu olusturur. Elazig’da boyu 20 km olan Hazar
Goli bulunmaktadir.
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TRBI1 Bolgesi’nde yer alan barajlarin tamamina yakin1i Malatya ve Elazig illeri ve cevresinde
kurulmustur. Karakaya Baraji 298 km? alan1 ve 9,58 milyar m® su kotu, Keban baraji 675 km? alan1 ve
31 milyar m® su kotu ile bolgenin ve iilkenin en biiyiik ikinci ve {igiincli barajlar1 niteligindedir.
Karasal iklime sahip olan Elazig’da barajlarin ve giiney ve batidan nem geg¢islerinin etkisiyle iklim
ilimanlasmstir. Elaz1g, 12,9°C ile bolgede icinde Malatya'dan sonra en yiiksek yillik ortalama sicakliga
sahip ildir.

2.3 Niifus ve Demografik Yap1

1927 Genel Niifus Sayimi verilerine gore Elazig il niifusu 213.531°dir. Bu niifusun % 16,11 ine karsilik
gelen 34.417 kisisi kentlerde yasarken, %73.89’una karsilik gelen 179.114°1 kirsal kesimde
yasamaktadir.

Asagidaki Tablo da 1927 yilindan itibaren yapilmis olan niifus sayimlarina ait veriler ile 2007 yili
sonrasinda ADNKS verileri yer almaktadir. Tabloda 1940 yili niifus sayiminda niifusta ani bir azalma
oldugu goriilmekte ve Niifus artig hiz1 %o -59,3 olarak tespit edilmistir. Buradaki azalmanin sebebi 1936
yilina kadar Elazig iline bagl olan Cemisgezek, Hozat, Kalan, Mazgirt, Nazimiye, Ovacik, Piiliimiir ve
Pertek ilgelerinin yeni olusturulan Tunceli iline baglanmasidir. En yiiksek niifus artis hizinin ise 1965
yil1 sonrasi (1965-1970) %031 olmasi ise o yillarda baslayan Keban Baraj Insaati vesilesi ile gerek yurt
icinden gerekse yurt disindan gelen niifusun etki ettigi ifade edilebilir. 1970-1975 yillarindaki artis
hizindaki diisiis ise barajin tamamlanmasi sonucunda gerek gelen niifusun geri go¢ etmesi ve gerekse
baraj havzasi altinda kalan yerlesim yerlerindeki ¢ogunlugu kirsal kesimden olanlarin il disina gog¢ etmis
olmalariyla agiklanabilir.

2012 yilina kadar olan kent/kdy niifus oraninin kent lehine artis gostermis oldugu durum ozellikle
1990’11 yillarda daha fazla bir artis gostermektedir. Bu durum bolgedeki teroro olaylarinin varligr ile
aciklanabilmektedir. Bunun yani sira, bu durum 2007-2008 yili itibar1 ile kdy lehine bir degisim
gostermektedir. Bu degisim sanilacaginin aksine; sadece tersine (kentten kdye) bir go¢iin sonucu olarak
degil, daha ¢ok kirsal kesimdeki dogurganlik oranindaki artistan kaynaklandig: ifade edilebilir.

Tablonun en alt satirinda yer alan projeksiyon Elazig’in mevcut yapisini korudugu varsayilarak
hesaplanmistir. Ileri déniik projeksiyonlarda olasi gelismelere bagli olarak artis ya da diisiis ihtimalleri
dikkate alinmalidir. Nitekim 2010 yilina kadar diisiis seyrinde olan Niifus Artis Hiz1 2011 yili ve
sonrasinda artis trendine girmistir. Bu durum yukarida da belirtildigi lizere dogum oranindaki
yiikseklikten kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla Tablo 3’de verilen ileri doniik; TUIK e ait projeksiyonlar
sosyal gergekligin tahmin giicliigii baglaminda pek anlamli durmamaktadir. leri déniik, olasi tiim
degisimler (ge¢mis yillardan siire gelen teror, ileri doniik yasanabilir goriilebilme, giivenli ve tercih
edilebilir yasam bolgesi goriilme, farkli siyasi ya da teknolojik tercihler vb.) bu projeksiyonlarin
gerceklesme ihtimalini etkileyebilecektir. Nitekim; TUIK e ait olarak verilen 2025 yili i¢in dngériilen
612.439 sayis1 1999 yilinda Elazig Valiligince yapilmis olan “Elazig Projesi (2000°1i Yillara Hazirlik
Calismalar1)” adli arastirmada ise 2020 yil1 icin 885 868 olarak dngériilebilmistir. Ileri doniik olarak
ongoriilerin gergeklesmesi durumu masa basinda sadece sayisal verilerle hesaplama yapilamayacagi
kabuliiyle ele alinmalidir. Elazig’1n jeo-stratejik konumu ve sanayi, hizmet, saglik, bilgi vb. konularda
avantajlara sahip olusu, dogu bati arasinda O6nemli bir gec¢is giizergah1 ve de Ortadogu ile Asya
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pazarlarina bu konum itibar1 ile merkez teskil etmesi, bolgesel anlamdaki siyasi ve yasanabilir tercih
edilebilirlikleri ileri doniik olarak cazibe merkezi olmasini yiiksek diizeyde olasi kilabilmekte ve

projeksiyonel olarak ikinci rakamin belki belirtilen siirede olmasa da daha yiiksek olarak beklenebilecegi
ifade edilebilir.

Niifus Sayimlari ve Yillara Gore Elazig Niifusu ile Diger Gostergeler

Yil Niifus Niifus Kent Kirsal Net goc¢

Artis Niifusu Niifus Hiza
Hiz1 (%0) % % (%0)
1927 213 531 - 16,11 83,89 -
1935 256 189 22,7 15,42 84,58 -
1940 190 366 -59,3 19,07 80,93 -
1945 198 081 7,9 19,18 80,82 -
1950 213 330 14,8 19,77 80,23 -
1955 242 279 254 24,54 75,46 -
1960 278 332 27,7 29,18 70,82 -
1965 322727 29,5 32,90 67,10 -
1970 376 915 31,0 40,20 59,80 -
1975 417 924 20,6 42,03 57,97 -
1980 440 808 10,6 42,42 57,58 -44.2
1985 483 715 18,5 48,29 51,71 -31,6
1990 498 225 59 94,75 45,25 -46,1
2000 513 839 7,3 64,70 35,23 -23,8
2007" 541 258 53,3 72,01 28,99 -
2008" 547 562 11,6 70,01 29,99 -6,4
2009" 550 667 5,7 71,31 28,69 -3,8
2010" 552 646 3,6 72,50 27,50 -7,0
2011" 558 556 10,6 73,50 26,50 -5,7
2012" 562 703 7,4 74,50 25,50 -2,2
2013" 568 239 9,8 71,47 28,53 0,2
2014" 568 753 0,9 72,48 27,52 -
2015" 574 304 9,8 73,98 26,02 -
2016" 578 789 7,8 74,52 25,48 -
2017" 583 671 8,4 77,55 22,45 -
2025* 612 439 ? ? ?

“ADNKS verilerine dayalidir.
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2006 — 2016 yillar1 arasindaki niifus artisin1 gésteren grafik asagida goriilmektedir.
588.000 -@— Nifus

576.000
964.000
552.000

540.000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TUIK verilerine gore (2016) Elaz1g’m il merkez ve ilge niifuslar1 verileri ve cinsiyet durumuna gére
dagilimlarina ait veriler asagidaki tabloda gorilmektedir.

Yil ilce ilge Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
2017 Merkez 437.951 217.764 220.187 % 75,03
2017 Kovancilar 39.238 19.617 19.621 % 6,72
2017 Karakocan 27.705 13.913 13792 % 475
2017 Palu 18.680 9.498 9.182 % 3,20
2017 Aricak 14.570 7.441 7129 % 2,50
2017 Baskil 12.294 5.987 6.307 % 2,11
2017 Maden 10.475 5203 5272 % 1,79
2017 Sivrice 7.759 3.802 3.957 % 1,33
2017 Alacakaya 6.233 3239 2.994 % 1,07
2017 Keban 6.229 2.998 3231 % 1,07
2017 Agin 2537 1.230 1.307 % 0,43

Elazig Nifus Artis Hizi

Yil Elazig Niifusu Artig Hizi
Elazi§ Niifus Artig Hiz: 2008 | 547.562 % 1.16
%120
@~ Hiz 2009 550667 % 0.57
2010 | 552.646 % 0.36
%090
2011 | 558.556 % 1.07
%0.60 2012 | 562.703 % 0.74
2013 | 568.239 % 0.98
%0.30
2014 | 568.753 % 0.09
2015 | 574.304 % 0.98
%0,00
2006 2008 2010 2012 2014 2016
2007 2009 201 2013 2015 2017 2016 578.789 % 0.73
2017 | 583.671 % 0.84

10



ELAZIG TiICARET BORSASI
2018-2022 Stratejik Plani

2.4 Ulke ve Bolge Ekonomisi, Elazig Ekonomisinin Yeri

Tiirk ekonomisi son 15 yildir istikrarli biiylimesi sayesinde kayda deger bir performans sergilemistir.
Saglam makro-ekonomik stratejiler, uygun mali ve para politikalar1 ve izlenen yapisal reformlar
sayesinde yiiksek biiyiime oranlar elde edilmis ve Tiirk ekonomisine duyulan giiven artmistir. Genis
yurti¢i piyasamiz, rekabet¢i ve dinamik o6zel sektoriimiiz, ulasim, telekomiinikasyon ve enerji
sektorlerinde oldukga gelismis teknolojik altyapimiz mevcuttur.

2.4.1 Ekonomik biiyiime

Tiirkiye, Diinya Bankas1 2017 yil1 Nisan ay1 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu verilerine gore 2016
yilinda, satin alma giicii paritesine (SGP) gore diinyanin 13. ve Avrupa’nin 5. bilylik ekonomisidir.

Tiirkiye 2010-2016 doneminde ortalama 6.3 % olan biiyiime performansina sahip olmustur. Hatta 2017
yilinin Giglincii geyreginde 11.1 % biiylime ile son alt1 yilin en yiiksek biiyiime rakami kaydedilerek ilk
i¢ ceyrek itibariyle OECD, Avrupa Birligi ve G20 iilkeleri arasinda biiylime oran1 bakimindan birinci
siray1 elde etmistir.

2018-2020 yillar1 Orta Vadeli Programi (OVP) hedeflerine gore, her {i¢ yil i¢cin de 5.5 % biiylimeyi
hedeflemektedir. OECD tahminlerine gore, Tiirkiye 2015-2025 doneminde 4.9

%’ luk yillik ortalama biiyiime oraniyla OECD’ye iiye iilkeler arasindaki en hizli biiyiiyen ekonomilerden
biri olacaktir. Tiirk halki 2016 yilinda darbe tesebbiisii karsisinda tarihe gececek bir demokrasi zaferi
elde ederek, bu zorlu siirece ragmen, Tiirk ekonomisi giiciinii korumay1 basarmistir.

Ulke ekonomisinin temel ana sektdrlerini Tarim, Sanayi ve Hizmetler sektdrii olarak boldiigiimiizde
tarimin GSY H’ya katkis1 beklendigi gibi 2000’11 yillarda % 10’unun altina dogru inmistir.. Son on yilda
tarim-gida ihracatinin toplam ihracat i¢indeki pay1 % 10’larda, ithalatinki ise % 5’lerde seyretmektedir.
Tarimda bitkisel tiretim her agidan agir basmaktadir. Hayvancilik iirtinlerinin toplam tretim degeri
icindeki pay1 ligte biri ancak bulmaktadir.

Uretim degerinde sebze ve meyveler yaklasik % 40 paya sahiptir. Diinya Bankasi’nin yayinladig
istatistiklere gore Tiirkiye, 2014 y1l1 itibariyle tarimsal liretimde diinya dokuzuncudur. Tarim sektoriinde
siiregelen yapisal sorunlara yonelik uzun vadeli politikalar gelistirilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle
sektorde teknoloji kullaniminin artmasi, egitim ve bilingli iiretici diizeyinin yilikselmesi gereklidir.
Sektore yonelik tesvik ve desteklerin artmasi ve g¢esitlendirilmesi, planli iiretime yonelik projelerin
hayata gecirilmesi sorunlarmn ¢oziimiine fayda getirmektedir. Ulkemizin Tarim Politikalar1 ve
Desteklerinde toplam tarima transferlerin GSMH’ya oran1 % 2 olup OECD iiyelerine (% 0.8) kiyasla
hala yiiksektir.

Ureticiye destekler piyasa fiyat destegi ve biitceden yapilan desteklerden olusmaktadir. Tiirkiye’de
piyasa fiyat desteginin {ireticilere transfer igindeki payr % 65-80 bandinda hareket etmeye devam
ederken, bu oranlar AB’de ortalama % 20’ye diismiistiir.

Tiirkiye’nin ihracatinin 2017 yilinda 153.3 milyar, 2018 ve 2019 yillarinda ise sirasiyla 170 ve 193.1
milyar Dolar seviyesinde gergeklesmesi ongoriilmektedir. Tiirkiye, 2016 yil1 itibariyle AB ile yaklasik
olarak 160 milyar Dolarlik bir ticaret hacmine sahiptir. AB ile aramizda devam eden Gilimriik Birligi
sanayi mallarini ve iglenmis tarim iirlinlerini kapsamina almaktadir. En ¢ok ihracatini yaptigimiz organik
tiriinler 2016 verileri ile Findik ve Findik iiriinleri, Incir ve incir iiriinleri, Kuru Uziim, Kayis1 ve Kayisi
iirlinleri, meyve ve meyve iriinleri olmustur. Ancak bolgesel ekonominin kalkinmasi i¢in Snemli
ihtiyaclarindan birinin sadece ham veya az islenmis ihra¢ mallar1 degil, katma degeri yiiksek mallar ihrag
etmek oldugu unutulmamalidir.
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Elaz13’in Malatya, Bingdl ve Tunceli ile birlikte yer aldigt TRB1 bolgesi iskenderun Korfezi
dogrultusunda uzanan koridor ucunda, Firat Nehri, kollar1 ve iizerinde yer alan baraj gdllerinin olumlu
etkileriyle iklim kosullar1 agisindan elverisli, komsu bdlgelere gore tarim arazileri agisindan daha zengin
ve gelismislik agisindan da daha 6n siralarda yer almaktadir. TRB1 Bolgesi 1.673.852 niifusu, tarima
uygun arazi ve iklim kosullari, 6zellikle gida ve tekstil kollarinda gelismekte olan sanayisi, mermer,
krom, demir ve bakir basta olmak iizere yer alti kaynaklan, tarihi ve turistik degerleri ve su-enerji
varliklar1 ile 2008 yil1 verilerine gore Tiirkiye’ nin tiim ulusal katma degerinin %1,3’{inii liretmekte ve
iilkemiz katma degeri i¢indeki payimna gore 26 Diizey 2 bolgesi 20. sirada yer almaktadir.

583.671 niifuslu (2017) Elazig ise enerji, madencilik ve tarim alanlarindaki kamu ve 6zel sektor
yatirimlarinin yani sira, egitim ve kiiltiir alanlarinda bolgenin 6ne ¢ikan cazibe merkezi konumundadir.

24.2 Tarmm

Son 17 yil iginde Tiirkiye’nin tarim yapilan alan1 %11 azalirken, Elaz1g’da tarim yapilan alan biiyiikliik
olarak aynm kalmistir. Elaz1g, Tiirkiye yiizolglimiiniin %1,2’sine, tarim alanlarinin
%0,7’sine sahiptir.

Elaz1g’da tarimsal iiretim olarak sirast ile tarla bitkileri iiretimi, hayvancilik bag ve bahgecilik sayilabilir.
TRBI bolgesinde bitkisel tiretim degerlerinin % 27’sini, canli hayvan degerinin
%33’linli, Hayvansal iiretim degerinin %31’ini Elaz1g ili karsilamaktadir.

Ekili alani itibar ile {iriin ¢esidine bakildiginda tahillarda; arpa, bugday yemeklik dane baklagillerde;
nohut, fasulye, mercimek endiistri bitkilerinde ise seker pancari ve patates seklinde ¢oktan aza dogru bir
siralama ortaya ¢ikmaktadir. Ancak iiretim veriminde yillara bagl artis gozlenmemektedir. Elaz1g toprak
yapis1 bakimindan saraplik ve sofralik liziim yetistiriciliginde ise biiytik bir potansiyele sahiptir. Saraplik
iiztimde Tirkiye ici pay %8,5 ve verimlilik Tiirkiye ortalamasinin %40 lizerindedir.

Su kaynaklar1 durumu bakimindan oldukca avantajli ve elverisli olan Elazig’da tarimsal altyapinin
olusturulmasinda sulama ve arazi gelistirme yatirnmlari mevcut yatirimlar igindeki agirhigini
korumaktadir. Elaz1g ekonomisini ayaga kaldirabilecek biiylik bir potansiyel olacak ve kirsal kesimin de
ekonomik olarak kalkinmasini saglayabilecek kanatli hayvan yetistiriciligi, su iriinleri tiretimi ve
bagcilik sektorlerinin gelistirilmesi 6nem ve oncelik tasimaktadir.

ELAZIG ILi ARAZI VARLIGI

Arazi Cinsi Miktari Elaz1g TURKIYE Elaz1g’m
(Ha) Toplam Alani Tiirkiye
Orani (%) Geneline Gore
Orani (%)
Tarim Arazisi 286.044 30,7 26.812.509 1,1
Cayir- Mera 225.306 24,2 14.617.000 1,5
Orman 170.318 18,3 21.678.134 0,8
Su Yiizeyleri 67.138 7,2 982.000 6,8
Diger Alanlar 182.494 19,6 14.266.691 1,3
TOPLAM 031.300 100,0 78.356.200 1,2

Verimli tarim arazilerinin dagilimina bakildigindan tarla alan1 %36,38; meyve alan1 %9,21, sebze alani
%?2,23; nadash toprak %13,19 ve diger alanlar %38,99’unu olusturmaktadir.
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Arazi Cinsi (2016 TUIK) Miktar1 (Ha)
Tarla 104.070
Meyve 26.359
Sebze 6.405

Siis Bitkileri 19

Nadas 37.738
Diger Alanlar 111.453
TOPLAM 286.044

TRB1 boélgesinde (Elaz1g, Bingdl, Tunceli, Malatya) bitkisel iiretim degeri 2.276 Milyon TL olup bunun
%34’{inii Elaz1g saglamaktadir. ( 764 Milyon TL) ilimiz, {ilkemiz iiretiminde kayisida %8, 1; iziimde

%1,9’luk paya sahiptir.

ELAZIGIN UZUM VE KAYISI URETIiMi

2016 (TUIK UZUM (TON) KAYISI(TON)
Verileri)

TURKIYE 4.000.000 730.000
TRB1 91.177 439.835
ELAZIG 74.551 58.876

Elazig ili sulanabilir ve sulanan arazi varlig1r konusunda 6ne ¢ikarken, tarimsal sulama faaliyetleri
olduk¢a iyi bir durumdadir. Tarla bitkileri yillik tretimleri dikkate alindiginda Elazig’da en cok
yetistirilen bitkiler sirasiyla arpa (114 Bin ton), bugday (93Bin ton). seker pancari (88 Bin ton)’dur.
Hayvan yemi olarak dikilen ¢esitli otlar (yonca, fig, misir vs) toplami yaklagik 218 Bin tondur.

BAZI TARLA URUNLERININ EKIiLiS VE URETIM DURUMU

2016 TUIK
URUN ) L .

Ekilen Alan (Da) Uretim Miktari (Ton) Verim (Kg/Da)
Arpa (Biralik) 1.593 470 295
Arpa (Diger) 467.715 114.431 245
Bugday (Diger) 402.554 90.000 224
Bugday (Durum) 11.523 3.174 275
Nohut 13.237 1.250 94
Fasulye (Kuru) 5.544 981 179
Mercimek (Kirmizi) 2.231 259 116
Yulaf (Dane) 300 77 257
Sekerpancari 15.473 88.636 5.738
Patates (Diger) 716 1.180 1.648
Yonca (Yesil Ot) 20.843 71.389 3.425
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Fig (Adi ) (Yesil Ot) 55.080 58.335 1.059

Korunga (Yesil Ot) 1.435 1.189 829

Misir (Silajlik) 15.785 70.066 4.439

Miirdamiik (Yesil Ot) 31.913 16.849 528

2.4.3 Hayvancilik :

Elazig ilinde biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvancilik 6n plandadir. Sigir yetistiricili§inden saglanan degerin
yaklagik yarisini iireten Elazig ili, bolgede en yiiksek oranda melez irk1 sigira sahip ildir. Elazig ilinde
kiiltiir irk1, melez ve yerli sigirlarin oranlar sirasiyla % 43,47, % 48,19 ve % 8,31°dir. Son 14 yilda
Biiyiikbas hayvan varligimiz %31 artmustir. [limizde son yillarda uygulanan DAP ve TKDK projeleri ile
Elaz1g’daki biiyiikbas hayvan sayis1 artmistir. Elazig ilinin cografi yapisi da ilin hayvancilik i¢in 6nemli

bir potansiyele sahip oldugunu isaret etmektedir.

_ _ iLCE _ | TRB1 ( Malatya, | ILCENIN| ILIN
YIL |iL iLCE HAYVAN ADI (MERKEZ | ELAZIG |Elang,  Bingél, | [LDE TURKIYE | TURKIYE
ILCE) Tunceli) PAYI % PAYI %
SIGIR (YERLI) 815 13.219 39.515 6,2 1.602.925 |08
SIGIR (MELEZ) 13.768 76.680 264.953 18,0 6.536.073 |12
SIGIR (KULTUR) 41.496 69.183 192.354 60,0 7.804.588 |09
MANDA 6 53 304 11,3 161.439 0,0
BUYUKBAS TOPLAM 56.085 159.135 | 497.126 35,2 16.105.025 | 1,0
KOYUN (YERLI) 287.711 509.105 | 1.387.816 56,5 31.257.408 | 1,6
KECI (KIL) 24.609 94,152 396.532 26,1 10.419.027 |0,9
KUCUKBAS TOPLAM 312.320 603.257 | 1.784.348 51,8 44.312.308 |14
ESEK 398 3.620 11,0 141.375 26
AT 134 720 18,6 114.047 0,6
ARICILIK YAP. ISLETME | 215 759 3.202 28,3 83.210 0,9
2017 | ELAZIC | MERKEZ [ YENIKOVAN 22.009 71.377 354.752 30,8 7.796.666 |09
ESKI KOVAN 186 4.331 0,0 194.406 0,1
BAL (TON) 286,1 681,7 34237 42,0 114.471 0,6
BALMUMU (TON) 11,0 34 126 32,6 4.488 0,8
ET TAVUGU 3.650.000 | 4.146.300 | 5.908.970 88,0 221.245.322 | 1,9
YUMURTA TAVUGU 1.134.000 | 1.221.397 | 2.079.375 92,8 121.556.027 | 1,0
HINDI 8.800 17.815 53.717 49,4 3.872.460 |05
KAZ 810 6.393 16.401 12,7 978.384 0,7
ORDEK 750 2.609 7.100 28,7 491.561 0,5
SAGILAN HAYVAN 159.658 372.093 | 1.163.783 42,9 28.505.540 | 1,3
SUT URETIMI (ton) 78.314 214.452 | 617.095 36,5 20.699.893 | 1,0
KIRKILAN HAYVAN 312.196 600.693 52,0 43.705.946 |14
YUN-KIL (ton) 578 1.061 54,5 69.468 1,5
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Kiiglikbag hayvancilikta Elazig ili Tiirkiye geneline oram1 %1,36 olup TRB1 bolgesi igindeki pay1
%33,81°dir.

Kiigiikbag Hayvan Sayis1 ve Hayvan Sayisi Sagilan Hayvan Siit (Ton)

Hayvansal Uretim (2016 TUIK) (Bas) (2017 TUIK) Sayis1 (Bas) (2017
(2017 TUIK) TUIK)

Tiirkiye 44.312.308 28.505.540 20.699.893

TRB1 Bolge (Malatya, Elazig, 1.784.348 1.163.783 617.095

Bingol, Tunceli)

Elazig 603.257 372.093 214.452

TRB1 Bolgesinin Tiirkiye

Geneline Gore Oran1 % 4,03 4,08 2,98

Elaz1g’1n Tiirkiye Geneline Gore 1,36 1,31 1,04

Oran1 %

Elaz1g’in TRB1 Bolgesine Gore

Orani % 33,81 31,97 34,75

TRB1 Boélgesinde kanatli hayvan yetistiriciligi, Elazig ve Malatya illerinde yapilmaktadir. Bu illerde
iretilen et ve yumurtalar il icerisinde tiiketildigi gibi yakin illerden Bingdl, Tunceli ve Diyarbakir’a
kadar ulagmaktadir. Elazig 2016 yilinda kanatli hayvan ihracatinda 60.446.265 TL’lik bir deger
iretmistir.

Kiimes Hayvancilig1 (2017 TUIK) Mevcut Say1 (Adet)
Tiirkiye 348.143.754

TRB1 Bolge (Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli) 8.065.563

Elazig 5.394.514

TRB1 Bolgesinin Tiirkiye Geneline Gore Orani % 2,32

Elaz1g’1n Tiirkiye Geneline Gére Oran1 % 1,55

Elaz1g’in TRB1 Bolgesine Gore Orani % 66,88

Alabalik yetistiriciligi, bolge akarsulari1 iizerine kurulu tesislerin yani sira, baraj ve gollerde kafes
balik¢ilig teknigiyle de gerceklestirilmektedir. Elaz1g, il sinirlar1 igerisinde bulunan baraj golleri, dogal
goller ve akarsularla iilkemizin en zengin su potansiyeline sahip illerinden biridir. Bu zenginlik, Hazar
Gol, Firat Nehri lizerinde kurulu Keban Hidroelektrik Santrali ve arkasindaki Keban Baraj Goli,
Karakaya Hidroelektrik Santrali ve Baraj Goli’yle bu gollere akan irili ufakli pek ¢ok akarsudan
meydana gelmektedir. Su tirlinleri sektoriinde hem yetistiricilik hem de avcilik yoluyla ciddi bir iiretim
s6z konusudur.
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Elaz1g alabalik iiretiminde Tiirkiye'de 1. siradadir. Asagidaki grafikte yillar igindeki liretim miktarlari
goriilebilir.

14.867 17.300

14.286 13.359

12.921
9.756

e~ —
\

7.100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2.4.4 Yatirim ve Desteklemeler:

Elaz1g’da 2006-2016 dénemi 10 yillik dénemde “Tesvikli Yatirim” kapsaminda 304 yatirim yapildi. Bu
yatirimlar sayesinde 5 bin 423 kisi istthdam edildi. Bu yatirim bedeli ile Elaz1g Tiirkiye’de en ¢ok yatirim
alan 36.sehir oldu.

2017 yilinda agiklanan Cazibe merkezleri programina da dahil olan ilimizde bu program kapsamindaki
destek unsurlar1 arasinda KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi igveren
destegi, faiz destegi, yatirnm yeri tahsisi, sigorta primi destegi, gelir vergisi stopaji destegi
bulunmaktadir. Elazig 4. B6lgede bulunmakla beraber 6.bolge tesviklerinden yararlanmaktadir.

2017 yili toplam yatirim tutar1 88.089.218,12 TL olup 59.112.554,50 TL toplam destek tutari
olmustur.

[limizde son yillarda yapilan hayvancilik destekleri sunlardr:
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

INCELEMESI DEVAM EDEN PROJELER (1. CAGRI — OCAK 2017)

TOPLAM TOPLAM
ALT TEDBIR/SEKTOR ADI g:gngU YATIRIM DESTEK

TUTARI (TL) TUTARI (TL)
Siit Ureten Tarimsal Isletmeler 34 67.297.776,10 46.686.372,49
Kirmiz1 Et Ureten Tarimsal isletmeler 58 120.362.786,26 82.827.533,63
Kanath Eti Ureten Tarimsal isletmeler 146 197.074.016,12 134.393.445,58
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Yumurta Ureten Tarimsal isletmeler 1 1.894.337,81 1.331.530,11
Siit ve Siit Uriinlerinin Islenmesi ve 0 0,00 0,00
Pazarlanmasi
Kirmizi Et ve Et Uriinlerinin Islenmesi ve 3 3.908.981 14 1.978.043,15
Pazarlanmas1
Kanath Eti ve Et Uriinlerinin Islenmesi ve 1 3.057.200,00 1.528.600,00
Pazarlanmasi
Su Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi 1 3.126.418,04 1.572.133,24
Meyve ve Sebze Uriinlerinin Islenmesi ve 4 13.168.288,66 6.584.504,34
Pazarlanmas1
Bitkisel Uretimin Cesitlendirilmesi ve
Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve 9 6.164.508,53 4.006.930,55
Pazarlanmasi
.Al'l(:lllk Ye ar1 iiriinlerinin tiretimi, v 385.964,45 250.876.89
Islenmesi ve Pazarlanmasi
Zanaatkarlik ve yerel iiriin isletmeleri 20 26.864.937,40 17.462.209,33
Kirsal Turizm ve Rekreasyon Faaliyetleri 13 20.272.735,29 13.177.277,93
Su Uriinleri Yetistiriciligi 6.302.436,10 4.096.583,47
Makine Parklan 0 0,00 0,00
Yenilenebilir Enerji Yatirnmlar: 16 17.924.757,48 12.301.092,37
TOPLAM 319 487.805.143,38 328.197.223,08

TUM CAGRILAR PROJE SAYILARI
SOZLESMEYE

TOPLAM BASVURU

ADEDI

BAGLANAN PROJE

ODEMESI BIiTEN
PROJE SAYISI

SOZLESMEYE BAGLANMIS YATIRIM VE PROJE TUTARLARI

TOPLAM

TOPLAM YATIRIM DESTEK

ODENEN HIiBE TUTARI

TUTARI (TL) TUTARI (TL)

(TL)

|300.383.882,57 197.382.949,85 170.634.288,24 |

iSTIHDAM VE FAYDALANICI PROFILi

GENC
FAYDALANICI
(40 YAS ALTI)
SAYISI

YARATILAN

ISTIHDAM SAYISI

KADIN FAYDALANICI
SAYISI

17



e AZlG

=

ALT TEDBIR/SEKTOR BAZLI SON DURUM

ALT
TEDBIR/SEKTOR

2\B]|

Siit Ureten Tarimsal
Isletmeler

BASVURU
SAYISI

106

SOZLESMEYE TOPLAM

BAGLANAN
PROJE SAYISI

47

YATIRIM
TUTARI (TL)

95.357.590,82
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TOPLAM
DESTEK
TUTARI (TL)

66.914.499,50

ODEMESI
BITEN
PROJE

ODENEN HIBE
TUTARI (TL)

57.229.612,09

Et Ureten Tarimsal
Isletmeler (Kirmiz1
Et)

74

12

16.799.622,48

10.822.298,31

10.182.618,16

Et Ureten Tarimsal
Isletmeler
(Beyaz Et)

278

103

119.423.360,94

83.790.574,63

103

69.780.448,58

Yumurta Ureten
Tarimsal Isletmeler

Siit ve Siit
Uriinlerinin
Islenmesi ve
Pazarlanmasi

22.351.887,15

12.913.648,63

10.927.059,45

Et ve Et Uriinlerinin|
Islenmesi ve
Pazarlanmasi
(Kirmuzi ve Beyaz
Et)

11

13.309.351,02

6.524.915,05

6.477.246,01

Meyve ve Sebzelerin
Islenmesi ve
Pazarlanmasi

11

8.367.064,92

4.129.564,28

4.022.298,43

Su Uriinlerinin
Islenmesi ve
Pazarlanmasi

Ciftlik
Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi ve
Gelistirilmesi

25

1.641.336,90

820.668,45

25

805.549,78

Yerel Uriinler ve
Mikro Isletmelerin
Gelistirilmesi

41

13

10.647.961,40

5.253.579,12

13

5.445.701,42

Kirsal Turizm

28

6.075.548,53

3.008.122,68

2.843.118,13

Kiiltiir
Balik¢iliginin
Gelistirilmesi

20

6.410.158,41

3.205.079,20

2.920.636,19

Makine Parklari

Yenilenebilir Enerji

16

TOPLAM

654

230

300.383.882,57

197.382.949,85

230

170.634.288,24
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INCELEMESI DEVAM EDEN PROJELER (1. CAGRI — ARALIK 2017)

BASV TOPLAM
URU YATIRIM

TOPLAM
DESTEK TUTARI
(TL)

ALT TEDBIR/SEKTOR ADI SAYIS TUTARI

| (TL)

Siit Ureten Tarimsal isletmeler
Kirmizi Et Ureten Tarimsal Isletmeler

Kanath Eti Ureten Tarimsal isletmeler

Yumurta Ureten Tarimsal isletmeler

Siit ve Siit Uriinlerinin Islenmesi ve
Pazarlanmasi

Kirmizi Et ve Et Uriinlerinin islenmesi ve

3 9.121.338,52 4.560.669,26

Pazarlanmasi

10.770.760,83

5.385.380,42

Kanath Eti ve Et Uriinlerinin Islenmesi ve
Pazarlanmasi

11.636.735,83

5.818.367,92

Su Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi

3.989.843,44

1.994.921,72

Meyve ve Sebze Uriinlerinin Islenmesi ve
Pazarlanmasi

13.694.162,22

6.847.081,11

Bitkisel Uretimin Cesitlendirilmesi ve Bitkisel
Uriinlerin Islenmesi ve Pazarlanmasi

AriciliKk ve ari iiriinlerinin iiretimi, Islenmesi ve
Pazarlanmasi

Zanaatkarlik ve yerel iiriin isletmeleri

Kirsal Turizm ve Rekreasyon Faaliyetleri
Su Uriinleri Yetistiriciligi

Makine Parklarn

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlar

TOPLAM 12

49.214.090,84 24.574.049,49

TUM CAGRILAR PROJE SAYILARI

SOZLESMEYE
BAGLANAN  PROJE
SAYISI

ODEMESI BITEN
PROJE SAYISI

SOZLESMEYE BAGLANMIS YATIRIM VE PROJE TUTARLARI

TOPLAM YATIRIM TOPLAM DESTEK ODENEN HIiBE
TUTARI (TL) TUTARI (TL) TUTARI (TL)

88.089.218,12 59.112.554,50 0,00

iSTIHDAM VE FAYDALANICI PROFILIi

YARATILAN ISTIHDAM GENC FAYDALANICI
(40 YAS ALTI) SAYISI

SAYISI

19



ELAZIG TiICARET BORSASI
2018-2022 Stratejik Plani

ALT TEDBIR/SEKTOR BAZLI SON DURUM

TOPLAM ODEMESI | ODENEN

A\ SOZLESMEYE TOPLAM

TEDBIR/SEKTOR
ADI

Siit Ureten Tarimsal
Isletmeler

BASVURU
SAYISI

34

BAGLANAN

PROJE SAYISI

YATIRIM
TUTARI
(TL)

15.189.395,82

DESTEK
TUTARI (TL)

10.496.885,42

BITEN
PROJE
SAYISI

HIiBE
TUTARI
(TL)

0,00

Et Ureten Tarimsal
Isletmeler (Kirmizi Et)

58

16

26.320.797,77

17.900.205,47

0,00

Et Ureten Tarimsal
Isletmeler
(Beyaz Et)

146

17

23.366.111,11

16.072.940,16

0,00

Yumurta Ureten
Tarimsal Isletmeler

0,00

0,00

Siit ve Siit Uriinlerinin
Islenmesi ve
Pazarlanmasi

0,00

0,00

0,00

Kirmiz1 Et ve Et
Uriinlerinin Islenmesi
ve Pazarlanmasi

615.861,70

316.889,34

0,00

Kanath Eti ve Et
Uriinlerinin Islenmesi
ve Pazarlanmasi

0,00

0,00

0,00

Meyve ve Sebzelerin
Islenmesi ve
Pazarlanmasi

2.419.329,39

1.210.114,69

0,00

Su Uriinlerinin
Islenmesi ve
Pazarlanmasi

0,00

0,00

0,00

Bitkisel Uretimin
Cesitlendirilmesi ve
Bitkisel Uriinlerin
Islenmesi ve
Pazarlanmasi

1.733.751,18

1.126.938,25

0,00

Aricilik ve An
Uriinlerinin Uretimi,
Islenmesi ve
Pazarlanmasi

85.840,00

55.796,00

0,00

@anaatkarllk ve Yerel
Uriin Isletmeleri

20

7.419.875,90

4.822.919,30

0,00

Kirsal Turizm ve
Rekreasyon
Faaliyetleri

13

3.519.302,88

2.287.546,85

0,00

Su Uriinleri
Yetistiriciligi

3.678.140,64

2.390.791,41

0,00

Makine Parklari

0

0

Yenilenebilir Enerji
Yatinnmlari

16

3.740.811,73

2.431.527,61

0,00

TOPLAM

319

64

88.089.218,12

59.112.554,50

oO| © [Oo| o

0,00
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2.5 AB Projeleri

Elaz1g Ticaret Borsas1 2016-2017 yillarinda 228.121,02 Euro biitgeye sahip “Istihdam ve Girisimcilik
Amagli Uzmanlasmis Mesleki Egitim ve Uygulama Merkezi Projesi” ni uygulayarak sehrin dezavantajli
konumda bulunan geng bireylerinin istihdam edilebilirliklerini artirmay1 hedefleyerek 25 kiz ve 25
erkekten olusan toplamda 50 kursiyere yaklasik olarak 7 ay siire ile Gida Teknolojisi, Hayvan Saglig
ve Yetistiriciligi, Ziraat, Muhasebe ve Halkla Iliskiler, isletme Yonetimi ve Pazarlama & Perakende,
Bilgisayar, Is Saghig1 ve Giivenlgi ve Girisimcilik olmak iizere genis kapsamli bir egitim vererek ilimiz
gida, tarim ve hayvancilik sektoriiniin ihtiyaci olan iiretken, bilgi ve teknoloji liretimine yatkin, beceri
diizeyi ytiksek, iyi iliski kurabilen, ise uyum saglayabilen, meslegin gerektirdigi temel yeterlilige sahip
ve istthdam konusunda bir adim 6ne ¢ikabilecek mesleki bilgi ve donanima sahip eleman ihtiyacinin
giderilmesi hedeflenerek proje egitim ve uygulamalar1 gergeklestirilmistir.

Nitekim verilen egitimler ve saha uygulamalar1 sonucu proje sehrin istihdam sorununu giderecek iiretken
ve mesleki bilgi donanima sahip, 48 kursiyer ile tamamlanmuis, ilk etapta 6 kursiyer isttihdam olanagi
bulmus, 1 kursiyer kendi isini kurmus, 13 kursiyer kendi isini kuracagi proje ¢alismalarina baslamistir.

[limizin istihdam alanine genisletecek ve geng bireylerin ufkunu genisletecek AB projelerini takipgisi
olmaya devam eden Elazi§ Ticaret Borsasi bu kapsamda proje arayislart ve calismalarini
stirdiirmektedir.

3. ELAZIG TiCARET BORSAGSI

3.1 Tarihi ve Gelisimi

Borsamiz 4.Umum Miifettisi Sayin Abdullah Alpdogan’in Iktisat Miisaviri Saym Nejdet Yiicer’in
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskami Sayin Ibrahim Ozhan’mn tesebbiisleriyle 1936 yilinda kurulusunu
tamamlamis ve 1.1.1937 tarihinde Tiirkiye genelinde 21. borsa olarak fiilen faaliyete baslamistir.

Elaz1ig Ticaret Borsas1 Zahire Borsasi olarak; ilimiz ve iilkemiz ekonomisine sagladigi katkiy1, 1993
yilina kadar Sakarya caddesindeki Zahire ve Peynir Borsasinda,1993 yilindan 2001 yilina kadar ise
Atatiirk Bulvar iizerinde bulunan eski canli hayvan subesi binasinda devam ettirmistir. 2002 yilinda
yikilip Eski Zahire ve Peynir Borsasi yerine yeniden yapilan Mimar Sinan Caddesindeki hizmet binasina
tasinmis, 2011 yilinda ise Hac1 Hayri Caddesinde kendi imkanlari ile yaptig1 modern Hizmet binasina
kavusmustur.

3.2 Kurum Hakkinda Bilgi

Kuruldugu giinden bu yana sadece Elazig ilinde degil bolgeye hitap edecek sekilde ¢aligsmlarini siirdiiren
Elaz1g Ticaret Borsasi 6zellikle Mus ve Elazig ili Karakogan ilgesinde agmis oldugu temsilcilikle Elazig,
Tunceli, Bing6l ve Mus illerini kapsayan genis bir ¢aligma alan1 ile Bolge Borsasi olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.

Bolgenin temel gecim kaynaklarini olusturan tarim ve hayvancilik sektorii diisiiniildiiglinde ¢alisma
alan1 ve kotasyon iirlinleri acgisindan yapmis oldugu ¢alismalar, Tarim ve Orman Bakanlig1 ile yapilan
ortak calismalar, AB projeleri ile sektorel ihtiyaci temin edecek mesleki yeterlilik kazanmig bireylerin
topluma kazandirilmasi, Besi TDIOSB Projesi ile bolgedeki hayvancilik piyasasini daha kaliteli ve iist
seviyeye ¢ikaracak caligmalari ile Elazig Ticaret Borsasi bolge icin 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Ozellikle Ilimizde kurulmas1 planlanan Besi TDIOSB projesi ile il merkezinde diizensiz bir dagilim
icerisinde bulunan ve yerlesim yerlerini isgal eden besi ahirlar1 kaldirilarak merkezden uzak tek bir
alanda kurulacak modern besi ahirlarinda, bolgeye hitap edecek biyogaz tesisi, karantina ahirlari, revir
ve silaj cukurlari, giibre atiklar1 i¢in tamamen kapali sistem ve yapilacak ortak yatirimlar ile besicilerin
ve isletmecilerin isletme kurma maliyetlerini diislirecek besicilik alaninda daha kaliteli ve modern
besicilik yapmalar1 saglanacaktir.

Glinlimiizde 6nemli yer tutan Lisansli Depoculuk calismlar1 kapsaminda Elazig Ticaret Borsasi Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinyesinde bulunan Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalarinin ve
Toprak Mahsiilleri Ofisi’nin olusturdugu TMO — TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.’ye
ortaklik payi ile bu ¢alismalar i¢erisinde yer almaktadir.

Glinlimiiz itibari ile 421 faal, 105 askida olmak tizere toplamda 526 iiyesi bulunan Elazig Ticaret Borsasi
en fazla canli hayvan, karkas et, hububat iiriinleri, arpa, bugday, yem, kuru meyveler iiriinlerinde tescil
islemi yapmis olup 2017 y1l1 islem hacmi 488.758.619,72 TL olmustur.

Tescil islemleri ve tiye hizmetlerinde ¢agin geregi olan elektronik hizmet ¢alismalarinda Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) altyap: ¢alismalarini olusturdugu Uye Sicil ve Muhasebe Sistemini
kullanmakla beraber Elektronik Belge Yonetim Sistemi’ne gecis caligmalari stirmektedir.

3.2.1 Organizasyon Semasi
Elaz1g Ticaret Borsasi’nin organizasyon semasi asagida sunulmustur.

; Hesaplari inceleme Al P Akreditasyon
DISIpI'n RURY |zleme Komitesi
| l |
1
Yonetim Kurulu
Gelen / Giden Ozel Kalem /
Yonetici Asistani G Ezioe =

Genel Sekreter
Yardimcisi

1
T 1 T 1 1 T 1 1
Tescil Servisi Muhasebe Servisi Muamelat Servisi Canli Hayyan Takip ve !(Pntrol _ Bllgls_ayar ve Basin velYlaym Kalite Akreditasyon
Subesi Servisi Istatistik Servisi Servisi Sorumlusu
Merkez Tescil Muhasebe Memuru Muamelat Memuru Veteriner Hekim Tahsildar ve Kontrol Basin ve Yayin Egitim Sorumlusu
Memuru Memuru Sorumlusu

Karakogan Satin Alma )
Mus
Tesc” Ofls'

Meydanci
(Temizlik Gorevlisi),
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3.2.2 Birimler ve Gorevleri
(Kalite Yonetim Sistemi Gorev Tammmlarinda Bulunmaktadir. (GT 01 - GT 20)
3.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Elaz1g Ticaret Borsasi’nin yasal sorumluluklar1 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanun ve bu kanunla
cikarilan yonetmelikler kapsamindadir. Ayrica i¢ yonetmelik i¢in, Borsanin iist birligi olan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan, borsalar i¢in olugturulmus diger yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
cercevesinde TOBB’nin borsalara vermis oldugu gorevlerin, kamu yarari, mesleki ahlaki, idari,
ekonomik ve politik otoritenin yerine getirilmesi Elazig Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerinin igerigini
belirlemektedir.

Elazig Ticaret Borsasi’nin belli bash gorevleri sunlardir:

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimin1 tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan
etmek.

C) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin

tasfiye sartlarini, fiyatlar tizerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gésteren
ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurtigi ve yurt dist borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglari konusunda iiyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuvar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

Q) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onaymna
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;

iiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu {iyeleri adina veya kendi adina dava
acmak.

) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalar1 izlemek
ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.
)] Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda

belirtilen kurulus amaclar1 ve gorev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiirtitmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

)} Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m)  Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

3.4 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler ile Kurum Kiiltiirii

Elaz1g Ticaret Borsasi’nin faaliyet ve ¢aligsma alan1 5174 Sayili Kanun’un 30. maddesinde su sekilde
belirtilmistir: “Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il simirlaridir. Bu ¢alisma alani, ¢evre illeri de
kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak iizere, Birlik Yonetim Kurulu
tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir”. Elazig Ticaret Borsasi’nin faaliyet gosterdigi ve hizmet
verdigi temel alanlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Faaliyet Alanlar1 ve Hizmet Tiirleri Tablosu

SIRA NO:

FAALIYET/HIiZMET
BASLIGI

ACIKLAMA

01

Tescil

Borsa islemlerinin tescili 5174 Sayili Kanun’un 46.
Maddesinde hiikiim altina alinan ¢er¢evede yiirttiiliir.

02

Sicil

Sicil faaliyeti 5174 Sayil1 Kanun ve Kanun ¢ergevesinde ¢ikarilan|
Borsa Muamelat Yénetmeligi cevresinde yiiriitiiliir. Uyelerin veri
tabanina kayitlarinin yapilmasi, silinmesi ve siirekli giincellenmesi
hizmetleri yapilir.

03

Belgelendirme

Belgelendirme hizmeti, 5174 Sayili Kanun’un 51. Maddesinde
belirtilen tiim belgelerin verilmesi, iicretlerinin tahsil edilmesi ve
lkayit altina alinmasi

islemlerini kapsamaktadir.

04

Muhasebe

Muhasebe hizmeti, Borsa’nin gelirlerini ve giderlerini mevzuat
cercevesinde diizenler. “Uyeler Borsaya kayit sirasinda kayit
ticreti ve her yil i¢in yillik aidat 6demekle yiikiimliidiir.” (5174, m.
50/1). Ayrica aynt maddede belirtilen diger gelirleri tahsil etmek.

05

Egitim

Borsa  iiyelerinin  ve  ¢alisanlariin  gelisimlerine,
farkindaliklarina ve deneyimlerine katki saglamak amaciyla
ihtiya¢ analizleri ve anketlerle olusturulan ve {ist yonetim
tarafindan onaylanan ve kaynak tahsisi yapilan yillik egitim
plan1 ¢ercevesinde egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Ol¢iilmesi ve raporlanmasi hizmetleri.

06

Tanitim

Elazig’in geleneksel iiriinleri olan basta beyaz peynir, orcik
vb. gibi iirlinlerin satisin1 artirmak ve Elazig ekonomisine
katk1 saglamak icin ulusal ve uluslar arasi arenada tanitim
faaliyetleri yapmak ve yapilan

faaliyetlere destek olmak.

07

Diger Hizmetler

Basin Yayin, Halkla iliskiler, Bilgi Islem, Kalite Yonetim
Sistemi, Idari Isler, Evrak Kayit islemleri Borsamizin
yiiriittiigli ve hizmeti dogrudan ve/ya

dolayli yonden etkileyen diger hizmetlerdir.

Elaz1g Ticaret Borsas1 modern imkanlarla donatilmis 2 katli hizmet binas1 ve 1300 m? kapali alanda,
egitimli ve yetkin 18 calisani ile hizmetlerine devam etmektedir.

Elaz1g Ticaret Borsasi, vermis oldugu hizmetlerde kalitenin siirekli iyilestirilmesini ve buna bagl olarak

miisteri memnuniyetinin en {ist diizeyde tesis edilmesi i¢in, modern alt yapis1 ve tiim calisanlar ile
hizmetlerini hatasiz ve hizli bir sekilde iiyelerine sunmay1 ve onlarin istek, ihtiya¢ ve beklentileri
dogrultusunda faaliyetlerini devaml iyilestirerek siirdiirmeyi amag edinmistir.

3.5 Temsilcilikler

1937 yilinda kurularak faaliyetlerine baslayan ilimizin énemli sivil toplum kuruluslarindan biri olan
Elaz1g Ticaret Borsasi Ilimiz Karakogan Ilgesi ve Mus Ilinde temsilcilik agarak bolge borsasi olma
yolunda adimlar atarak hizmet alanin1 genisletmistir. Acilan temsilcilikler ile beraber bdlgede
faaliyetlerini siirdiiren ve ticaret borsasinda is ve islemlerini yapmak i¢in Elazig’a gelmek zorunda kalan
vatandaslarin hizmet ayagina gotiiriilerek bu magduriyetleri giderilmistir.
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3.6 Kurum ici Analiz

3.6.1 Personel Profili

Elaz1g Ticaret Borsasi, 18 personeli ile 371 faal liyeye hizmet vermektedir. Asagidaki tabloda personelin
calistigi birimler, egitim durumlari, yabanci dil durumlar1 ve deneyimlerinin yiizdelik dilimleri
belirtilmistir:

BIiRIMLER Adet , Kisi
a) Birim 1: Genel Sekreter 1

b) Birim 2: Genel Sekreter Yrd. 1
c)Birim 3: Basin ve Halkla iliskiler 1

d) Birim 4: Tescil ve Ist Memuru 4

e) Birim 5: Muhasebe Memuru 1
f)Birim 6: Tahsildar ve Kontrol Mem. 2

o) Birim 7: Ozel Kalem Memuru 1

h) Birim 8: Kalite ve Akrt.Sorumlusu -

1) Birim 9:Muamelat ve Arsiv Mem. 1
i)Birim 10: Sofor 1

j) Birim 12: Genel Hizmetli 2

k) Giivenlik 3

I) Veteriner Hekim 1
TOPLAM 19
PERSONEL NiTELIKLERI Kisi 'YUZDE %
A-Egitim

Lisansiistii Mezunu 1 5,26
\Universite Mezunu 5 26,32
On-Lisans Mezunu 4 21,05
Lise Mezunu 3 42,11
Ikogretim Mezunu 2 5,26
B-Deneyim

0-2 Yil 2 10,53
2-5 Y1l 4 21,05
5-10 Y1l 5 26,32
10+ Y1l 8 42,10
C-Yabana Dil Bilen Kisi 2 10,53
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3.6.2 Mali Yap

Gelir- Gider Analizi ¢alismasinda, Elazig Ticaret Borsasi’nin 2014, 2015,2016 ve 2017 yillar1 gelir
ve giderlerindeki artis yada azaliglarin oranlarina bakilmis, gelecek igin 6ngoriide bulunmak tizere;
2018-2021 willarmi kapsayan Stratejik Planlamada yer alan biit¢e calismalarinda, bu veriler dikkate
alinmigtir.

Elazig Ticaret Borsasi’nin 2017 yili toplam gelirin % 2,451 {iye aidatlar1, % 0,07’si kayit {icreti,
% 40,42’si Muamele Tescil Ucreti, % 16,66’1 Yapilan Hizmetler Karsiligi Alinan Ucretler, %
28,49’u Kira Geliri , % 1,52’si faiz gelirleri, % 7,82’si ise diger olagandis: gelirlerinden olusmaktadir

2017 yili giderlerinin % 46,32’si Personel iicret ve giderleri, % 28,17’si Disaridan saglanan fayda ve
hizmet satin alimlari, % 2,29’u Kira giderleri, % 1,63’ Genel yonetim giderleri, % 0,9’u Basin ve
Yayin giderleri, % 4,77’si Seyahat ve yol giderleri, %5,81°1 Sube ve temsilcilik giderleri, % 6,76’s1
Birlik aidat kanuni aidat ve paylar, % 1,89’si huzur hakki , % 1 ,21’i bagis ve yardimlar , % 0,11’
Egitim ve Fuar Giderleri , % 0,12’si vergi resim ve harglar ve % 0,02’si ¢esitli giderlerden
olusmaktadir.

ETB’nin mali biitgesi, 2017 yili igin asagidaki sekilde gerceklesmistir.

BUTCE TL/ %
Toplam Gelir 2.144.357,00
Toplam Gider 2.010.958.88
Gider/Gelir Orani 0,938
Disandan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin Toplam

Gidere Orani % 28,17
Hizmet ve Diger Cari Gider Harcamalarinin Toplam

Gidere Oram % 25,51
Personel Harcamalarimin Toplam Gidere Oram % 46.32

Varsa diger sabit gider kalemlerinin toplam gidere
orani
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3.6.3 Alt Yapr

Elaz1g Ticaret Borsasi, hizmet/iiriin sartlarina uygunlugu saglamak i¢in gerekli olan alt yapiy1 belirlemis,
olusturmus ve siirekliligini saglamaktadir.

Elazig Ticaret Borsasi, hizmetlerini gerceklestirmek ve siirekliligini saglamak icin gerekli bina, ¢alisma
ortami ve bununla ilgili tesisleri inga etmistir.

Elazig Ticaret Borsasi; 1. Kat: Arsiv ve Malzeme, Borsa Hizmetleri, 200 kisilik Konferans Salonu,
Mutfak ve Yemekhane 2. Kat: Danisma ve Karsilama, Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Baskani ve
Yardimcilar1 ile Yonetim Kurulu Toplanti Odasi, Meclis Toplanti Salonu ile hizmetine devam
etmektedir.

Elazig Ticaret Borsasi hizmet binasinin tamaminda uygun ¢alisma alanlarini olusturmus ve gerekli biiro,
bilgisayar, iletisim, ulagim, 1sitma, havalandirma, temizlik, giivenlik ve diger ihtiya¢ ekipmanlarini
temin etmistir.

Elaz1g Ticaret Borsast hizmetlerini gergeklestirmek icin gerekli proses ekipmanlarini, yazilimi ve
donanimi hazirlamis ve kurmustur.

Elaz1g Ticaret Borsasi, i¢ ve dis yazismalari saglayacak, organlar arasi yatay-dikey bilgi agin1 yonetecek
olan gerekli prosediir, proses, talimat, form, plan ve diger dokiimanlar1 olusturmus, kullanimin1 saglamig
ve saglamaktadir.

Elaz1g Ticaret Borsas1 hizmet sektoriinde faaliyet gosterdiginden dolayi iletisim hizmetleri en modern
arag, gereg ve ekipmanlarla saglanmaktadir. Uyelerimize sundugumuz hizmetlerde telefon, faks, e-posta,
SMS gibi ekipmanlar etkin olarak kullanilmaktadir.

Uyelerimiz ve ¢alisanlarimiz icin herhangi bir ulasim(servis) imkam Borsamiz tarafindan
verilmemektedir.
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Alt Yapr ile ilgili yasanacak herhangi bir sorun karsisinda gerekli 6n tedbirler alinmistir. Olusan herhangi
bir teknik sorunun giderilmesi i¢in teknik servislerle ¢alisilmaktadir.

Ref.: “ Altyap1 ( Bakim-Onarim ) Prosesi PS-6.3 ”

Elazig Ticaret Borsas1 Donanim Tablosu
SIra | ponamm Tiirii Adet
No:

01 Bilgisayar Kasasi 15
02 Bilgisayar Monitor 15
03 Laptop Bilgisayar 2
04 Server 2
05 Renkli Laserjet 1
06 Mono Laserjet 6
07 Nokta Vuruslu Yazici 4
08 Fotokopi Makinasi 3
09 Fotograf Makinesi 1
10 Gii¢ kaynagi 2
11 Firewall Cihazi 1
12 | ADSL Modem 1
13 Giivenlik Kayit Cihaz 1
14 Giivenlik Kamerasi 16
15 Kabinet 1

4. (2018-2022) STRATEJIK PLANLAMA SURECI
4.1 Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan olumlu / olumsuz etkilenen veya
kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. I¢ paydas, Dis paydas ve yararlanicilar olarak
gruplanabilir.

Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim iginde
oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini, paydaslar goriislerinin dikkate alinarak stratejik planin
temel unsuru olan ‘katilimcilik’ saglanmasini ve iligkilerin stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini
esas alir. Verilen hizmetlerin yararlanicilarin ihtiyaclara gore sekillendirilmesi saglanir.

1) Paydaslarin Tespiti

2) Paydaslarin Onceliklendirilmesi,

3) Paydaslarin Degerlendirilmesi,

4) Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi,
asamalarindan olusur.
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4.1.1 Paydaslari Tespiti

Kurulusun etkilesim igerisinde oldugu taraflarin goriiglerinin alinmasi, stratejik planin katilimcilik
unsuru i¢in gereklidir. Bir kurum i¢in, katilim oldugu siirece devamlilik esastir. Bu bakis agisi ile
Elaz1g Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleri etkileyen ilgili taraflarin stratejik
plana dahil edilmesi i¢in paydas tespiti yapilmistir. Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetlerinden
dogrudan veya dolayli yoldan yararlanan, olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenen kisi, kurum, kurulus
ya da gruplardir. Paydaslarin goriislerinin degerlendirilmesi ile ETB’nin giiclii ve zayif yanlar
belirlenmis ve zayif yanlarini iyilestirmek i¢in firsatlarin yakalanmasi hedeflenmistir. Bunun igin
paydaslar, i¢ paydaslar ve dis paydaslar olmak iizere siniflandirilmistir.

a) i¢ Paydaslar: Elazig Ticaret Borsasinin faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen
calisanlar, yoneticiler ve kuruma bagh diger kisi, grup ve kuruluslardir.

¢) Dis Paydaslar:Elazig Ticaret Borsasi’nin ¢aligmalarini etkileyen ve/veya etkilenen kurumdisi kisi,
grup veya kurumlar ile resmi, yari resmi veya tiim sivil kuruluslardir.

Paydaslar belirlendikten ve siniflandirildiktan sonra neden paydas olduklari sorusuna yanit aranmistir.
Bu degerlendirme paydaslarn ETB ile olan iliskilerini belirlemesi agisindan énemlidir. i¢ paydaslar
‘Calisanlar’ olarak tanimlanmistir. Dis Paydaslar ise kanunla bagli oldugumuz, hicbir zaman
ayrilamayacagimiz ve isbirligi yapmak durumunda oldugumuz kurumlar ig¢in ‘Temel Ortak’;
vizyonumuza ulagmak adina ortaklik yapmamiz gereken kazan- kazan yaklagimai ile igbirligi yaptigimiz
kurumlar i¢in ‘Stratejik Ortak’ ; kurumumuza ¢esitli mal ve hizmet saglayan kurumlar i¢in ‘tedarikgiler’
; kurumumuzun iirettigi hizmetlerden yaralanan ve hedef kitlemizi olusturan kisi, grup ve kurumlar i¢in
ise ‘Miisteriler’ olarak tanimlama yapilmstir.

Stratejik Planlamada, paydaslarin tespit edilmesinin amaglari; yapilan toplantilar, anketler ve
goriismeler sonucunda planlama siirecinin ilk asamasi i¢in paydaslarla etkili bir iletisim kurularak
katkilarinin saglanmasi, paydaslarin goriis, talep ve beklentilerinin belirlenmesi, kurulusun faaliyetlerine
etkin bir sekilde devam etmesi i¢in stratejilerin olusturulmasi, faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda
engel teskil edebilecek unsurlarin saptanmasi, paydaslarin hangi asamada katki saglayacagi, paydaslarin
kurum hakkinda diisiincelerinin alinmasiyla kurumun giiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi,
paydaglara ait Oneri ve elestirilerin alinmasi olarak belirlenmistir. Bu sayede, stratejik plan paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi planin uygulanma siirecine olumlu bir katkida bulunmaktadir.

Elaz1g Ticaret Borsas1 durum analizi ¢aligmalari sirasinda, paydas analizleri de yapilarak, paydaslarin
ETB caligmalar1 ve hizmetleri hakkinda goriis ve fikirleri anketler vasitasiyla temin edilmistir.

PAYDAS ADI

Paydaslar Calisa Miister Temel Stratejik Tedari
n i Ortak Ortak kci

ETB Meclisi ve Kurullar v

ETB Calisanlar1 v

ETB Subeler v

Uyeler v

TOBB v

Glimriik ve Ticaret Bakanligi v

Elaz1g Valiligi

Elaz1g Belediyesi

Elazig Ticaret ve Sanayi Odast

Elaz1g Ziraat Odas1

Elazig TDi OSB

NI

TKDK 11 Koordinatérliigii
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Firat Kalkinma Ajansi

Tarim 11 Miidiirliigi

Giimriik Ticaret 11
Miidiirligi

AR

Firat Universitesi

Firat Teknokent A.S.

<

Su Uriinleri Arastirma
Enstitiisii

Esnaf Sanatkarlar Odasi

Esnaf Kredi ve Kef.Koop.

Sivil Toplum Kuruluslari

Elazig Kanath Hayvan
Ureticileri Birligi

NEAYBRYR

Elaz1g Kirmizi Et
Ureticileri Birligi

<

Sektorel Dernekler

Gorsel ve Yazili Basin

Elazig Banka Subeleri

Saglik Kurumlar

NEAVAAS

Hizmet/ Mal Alinan Ozel
Sektor Firmalari

4.1.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasinda zorluklar ve kisitlar olabilecegi g6z
online alinarak paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak {izere
belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinacak
hususlar; paydasin kurulusun faaliyetlerini etkileme giicli ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme

derecesidir.

Paydaslar 6nceliklendirilirken su sorulara yanit aranir:

o  Paydas kurulusun hangi faaliyet/hizmeti ile ilgilidir?
o  Paydasin kurulustan beklentileri nelerdir?

e  Paydas kurulusun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu-Olumsuz)
o  Paydasin kurulusu etkileme giicti nedir?

Bu matriste etki; paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme giiclinii, 6nem ise; kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi
onceligi ifade etmektedir.

ZAYIF GUCLU
ONEMSIZ Izle Bilgilendir
ONEMLI Cikarlarin1 Gozet Birlikte Calis
Calismalarma Dahil Et
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Elaz1g Ticaret Borsasi’nin paydaslari, Borsa faaliyetlerinden en fazla etkilenen veya etkileyen kisi, grup
ve kurumlar olarak belirlendigi i¢in bu ¢alismada daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslar se¢ilmistir.

Secilen paydas tablosu asagidaki gibidir.

PAYDAS
PAYDAS ADI iC/DIS ETKIi (ONEM [ONCELIK
ETB Meclisi Ve Kurullar iC PAYDAS |GUCLU |ONEMLI BIRLIKTE CALIS
Uyeler IC PAYDAS |GUCLU |ONEMLI BIRLIKTE CALIS
Personel IC PAYDAS |GUCLU |ONEMLI BIRLIKTE CALIS
Glimriik ve Ticaret Bakanligi DIS PAYDAS |[GUCLU |ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
Elaz1g Valiligi DIS PAYDAS |GUCLU |ONEMLI BIRLIKTE CALIS
Elazig Belediyesi DIS PAYDAS (GUCLU  (ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
Firat Universitesi DIS PAYDAS |[ZAYIF ONEMLI  |CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
Elazi1g TSO DIS PAYDAS |GUCLU |ONEMLI BIRLIKTE CALIS
Elazig Ziraat Odasi DIS PAYDAS [ZAYIF ONEMSIzZ [[ZLE
Elazig HUOSB DIS PAYDAS |[GUCLU |ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
Elazig Kir. Et. Urtc. Birligi DIS PAYDAS |[GUCLU |ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
Firat Kalkinma Ajansi DIS PAYDAS |[GUCLU |ONEMLI |[BIRLIKTE CALIS
KOSGEB Elazig Miid. DIS PAYDAS [ZAYIF ONEMLI |CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
Firat Teknokent A.S. DIS PAYDAS |[GUCLU |ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
TKDK il Koordinatdrliigii DIS PAYDAS [ZAYIF ONEMLI  |CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
Tarim i1 Miidiirliigii DIS PAYDAS [ZAYIF ONEMLI |CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
Giimriik Ticaret I1 Miid. DIS PAYDAS |GUCLU |[ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
Tarim 11 Miidiirliigii DIS PAYDAS [ZAYIF ONEMLI |CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
Giimriik Ticaret 11 Mid. DIS PAYDAS |GUCLU |ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
Su Uriinleri Aras. Enst. ONEMLI |CIKARLARINI GOZET/
DIS PAYDAS [ZAYIF CALISMALARINA DAHIL ET
Esnaf Sanatkarlar Odasi DIS PAYDAS |[GUCLU |ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
Esnaf Kredi ve Kef. Koop. DIS PAYDAS [ZAYIF ONE CIKARLARINI GOZET/
MLI CALISMALARINA DAHIL ET
MUSIAD Elazig Subesi DIS PAYDAS [ZAYIF ONEMLI [CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
TUMSIAD Elazig Subesi DIS PAYDAS [ZAYIF  [ONEMLI |CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
ELSIAD DIS PAYDAS [ZAYIF ONEMLI [CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
Elazig Kanatli Hayv. Urtc. Birligi [DIS PAYDAS |[ZAYIF ONEMLI |CIKARLARINI GOZET/
CALISMALARINA DAHIL ET
Elaz1g Defterdarligi DIS PAYDAS |GUCLU |ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
Basin DIS PAYDAS |GUCLU |ONEMLI [BIRLIKTE CALIS
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4.1.3.Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan ¢alismalar1 esnasinda i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin katilimci bir anlayis ile plana dahil
edilmesi saglanmistir. Paydas analizleri kurum i¢i ve dis1 olarak iki ayr sekilde diizenlenmistir. ETB’nin
daha onceden gerek kurum ici gerekse kurum disi yapmis oldugu memnuniyet anketleri, raporlar ve
caligmalar dikkate alinarak, bu hazirlik siirecinde yapilan anket, rapor sonuglar1 ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin goriis ve onerilerini almak igin

- Miilakat
-Anket Uygulamast

- Oneri / Istek Formlar1 kullanilmustir.

Asagidaki tablolarda elde edilen sonuglar paylasilmistir:

BORSAMIZ TARAFINDAN YAPILAN DUYURU VE YENi FAALIYETLER SiZE HANGI
KAYNAKTAN ULASMAKTADIR

H Telefon
M Fax
Web Sayfasi
M Posta
M E-Posta
Sms
M Basin

M Diger
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DUZENLENEN SEMINER EGiTiM VE TOPLANTI PROGRAMLARI SONUCU MEMNUNIYET

W iyi

m Orta

| Kotl

BORSA HiZMETLERi KALITESi BEKLENTILERIMIiZi KARSILIYOR

B Kesinikle Katiliyorum
H Katilyorum

M Fikrim Yok

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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BORSA HIiZMETLERI YASAL SARTLARA UYGUN OLARAK HAZIRLANIYOR

-
q

FAALIYET KONULARIMIZ iLE iLGiLi GUNCEL GELISME VE DEGiSiKLIKLERDEN HABERDAR
EDIiLIYORUZ

B Kesinikle Katiliyorum
H Katiliyorum

B Fikrim Yok

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

8%

B Kesinikle Katiliyorum
H Katiliyorum

| Fikrim Yok

B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum
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HiZMET VEREN BORSA PERSONELININ iLETiSIMINDEN MEMNUNUM

2%

4%

-

BORSADAN TALEP EDILEN BELGE VE RAPORLARI ZAMANINDA TESLIM ALIYORUM

B Kesinikle Katiliyorum
M Katiliyorum

M Fikrim Yok

B Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

2%
1%

- @

1

46% H Kesinikle Katilyorum
B Katihyorum

B Fikrim Yok

B Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum
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BORSANIN Bizi EN iYi SEKILDE TEMSIL ETTiGiNE iNANIYORUM

B Kesinikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Fikrim Yok

B Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

BORSA HiZMET SUNUMUNU ETKILEYEN TEKNOLOJIK ALT YAPIYA SAHIPTIR

B Kesinikle Katiliyorum
H Katiliyorum

M Fikrim Yok

B Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum
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BORSA INTERNET SAYFASI VE BULTEN CALISMALARINI YETERLIi BULUYORUM

/
28% N

BORSA iSTATiSTiK ARASTIRMALARI VE ANKETLERi YETERLi BULUYORUM

H Kesinikle Katiliyorum

H Katillyorum

B Fikrim Yok

B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

H Kesinikle Katiliyorum
B Katiliyorum

M Fikrim Yok

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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iSLETMENIiZiN HANGi KONULARDA EGiTiME iHTiYACI OLDUGUNU DUSUNUYORSUNUZ

H Genel Yonetim
M Pazarlama Y&netimi
m Uretim Yénetimi
M Kalite Yonetimi
® insan Kaynaklari Yénetimi
Mali isler ve Finans Yénetimi
- M Dis Ticaret ve Uluslararasi Mevzuat
W Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri
H Diger

BORSA BiNASININ BULUNDUGU KONUM (BANKA,VERGI DAIRESi, MUHASEBE OFiSLERIi
VB.YAKILIGI AVANTAJ SAGLIYOR

10%

B Kesinikle Katiliyorum
B Katiliyorum

| Fikrim Yok

B Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum
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4.2 Mevcut Durum Analizi

Mevcut durum analizinde Elazig Ticaret Borsasini etkileyen dis ¢evre faktorleri incelenmistir.
Kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve olumlu sonuglar itibariyle kurulusa avantaj getiren unsurlar
ile disardan herhangi bir etki imkanimiz olmadan olusan olumsuz sonuglar nedeniyle karsilasilabilecek
tehditler analiz edilmistir. Bu incelemeyi yaparken dis ¢cevre Uzak Cevre ve Yakin Cevre olarak dikkate
alimmustir.:

A)Uzak gevre : Elaz1g Ticaret Borsasi etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik, Sosyo- Kiiltiirel ve
Teknolojik faktorler incelenmistir.

B) Yakin Cevre : Hizmet alanlar, Rakipler ve Tedarikgiler kapsaminda incelenmistir.

Bu degerlendirme sonuglar1 hem GZFT (Giiglii ve Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler) analizlerinin
yapilmasinda, hem de strateji, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde 6nemli bir yol gosterici olmustur.

4.2.1 Dis Cevre Analizi

POLITIK HUKUKI

\/ Hayvancilik ve Tarima verilen tesvikler

\ Tarim sigortasi uygulamasinin artmasi

N Avrupa Birligine beyaz et ve siit liriinleri ihracatina izin ¢ikmasi

EKONOMIK

\/ Et ithalatina verilen izin

v Et fiyatlarindaki yiikseklik

\ Yem maliyetindeki yiikselis

W Déviz kurlarindaki dalgalanma

\ Hububat ve diger tarimsal triinlerde ithalat

\ Tarimsal tiriinlerde engellenemeyen maliyet artiglar

SOSYO- KULTUREL

N Geng niifusun kdyden kente go¢ etmesi

\ Tarim ve hayvanciliga olan ilginin azalmasi

\/ iklim degisiklikleri

W Kurakligin artmasi

TEKNOLOJIK

N Kurumsal hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi

\ Hayvan saglig1 ve siirli yonetimi ve benzeri hayvancilik konularinda sorunlara
teknoloji tabanli ¢oziimler gelistirilmesi

N Hayvancilikla ugrasan kesimin heniiz teknoloji tabanli veri izleme ve data
islemeye

yeterince uyum saglamamasi
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4.2.2 GZFT Analizi

Elaz1g Ticaret Borsasi kurum i¢ini kendi ¢alisanlarindan, {iyelerinden ve meclis yonetiminden aldigi
veriler ¢er¢evesinde inceleyerek giiclii ve zayif kalan yanlarin1 degerlendirmistir. Buna dis ¢evreden
gelen ancak olusumunda herhangi bir olumlu/olumsuz etkisi olamayan Firsatlar ve Tehditleri ekleyerek
GZFT (SWOT) analizine ulagmistir.

a) Giiclii Yonler : Kurum i¢i analiz sonucunda ortaya konulan ve paydas goriislerinden elde edilen
kurumumuzu olumlu etkileyen faktorlerdir.

b) Zayif Yonler : Kurum i¢i analiz sonucunda ortaya konulan ve paydas goriislerinden elde edilen
kurumumuzu olumsuz etkileyen faktorlerdir.

C) Firsatlar : Kurum dis1 analiz sonucunda ortaya konulan ve paydas goriislerinden elde edilen
kurumumuzu olumlu etkileyen faktorlerdir.

d) Tehditler: Kurum dis1 analiz sonucunda ortaya konulan ve paydas goriislerinden elde edilen
kurumumuzu olumsuz etkileyen faktorlerdir.

Belirlenen giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k
tutacaktir.

Kurumumuzun durum analizi ile temel sorun alanlarini ve gelismeye acik alanlarinin belirlemistir.

GZFT analizi yan1 sira, kurumumuz iist politika belgeleri, misyon ve vizyonumuzdan hareketle de xxx
boliimiinde stratejik planda ele alacagimiz gelisim alani gruplarini yani Temalar1 belirtmistir.

GUCLU YANLAR

Istikrarli ve Uyum Iginde Bir Y&netimin olmasi

Yetkin, Yenilik ve Elestirilere acik bir yonetim anlayisinin olmasi

ETB’nin uzun yillara dayanan ge¢misi, Koklii bir kurum olmasi

I¢ ve dis paydaslar kuruma duydugu giiven
Gii¢lii kurum imaj1

Karakogan ve Mus’ta a¢tig1 subelerle liyelerine yerinde hizmet vermesi

Mali yapisinin Giiglii Olmast

Bolgedeki ilk ve tek Hayvan tirtinleri Organize Sanayi Bolgesine sahip Olunmasi

Bolgedeki ilk Ruhsatli Hayvan Pazarina Sahip Olusu

Uyelerin aldiklar1 hizmet kalitesinden duyduklart memnuniyet

Altyapisinin ( Bina imkanlari, fiziki konum, hizmette kalitesi v.b.) 1yi olmasi

Y o6netimin lobi faaliyetlerine yatkinligi ve network aginin kuvvetli olmasi

Yonetim Kurulu Baskaninin Ticaret Borsalar: Konsey Uyesi olmasi nedeni ile Borsanin Konsey
nezdinde temsil edilmesi

Firat Teknokent, Elazig Isgem, Giimriik ve Turizm isletmeleri A.S. Balo A.S. gibi gerek il ve gerekse
iilke bazinda etkin ve s0z sahibi sirketlere hissedar olarak olusturdugu stratejik ortakliklar

Personelin sirket aidiyeti

AB ve diger kurumlara proje yazma kabiliyet ve tecriibesindeki artig ve proje uygulamada deneyim

Akredite borsa olunmasi

11 Gida Kontrol Laboratuvart ile yapilan anlasma sayesinde iiyelere laboratuvar hizmeti verilmesi

40



ELAZIG TiICARET BORSASI
2018-2022 Stratejik Plani

ZAYIF YANLAR :

Tanitim Eksikligi. Borsanin yaptig1 gérevler ve hizmetler hakkinda farkindaligin paydaslara yeterince
aktarilamamasi ve iligkilerin zayif olmasi

Personelin bir kisminin teknolojiyi yeterince kullanamamasi

Borsanin teknolojik altyapisinin yeterli olmasina ragmen yeterince verimli kullanilamamas1 ve
elektronik hizmete gegilememesi

Markalasamama,

Personel arasinda uyumun ve dayanismanin yeteri seviyede olmamasi

Personel ve iiyelerimizin egitimlerinin yeterli seviyede olmamasi

Satis Salonu olmamasi

Meclis Uyelerinin ¢alismalara aktif katilimindaki eksiklikler

FIRSATLAR

[lin hem karayolu hem de demiryolu kavsak noktasinda bulunmast,

Y1llik yolcu trafigi 1 Milyonu asan havalimam ve giinliik Istanbul ,Ankara, izmir’e yapilan uguslar

Saglik konusunda artan bilince bagli olarak organik tarimda goriilen artis ve organik hayvancilik i¢in
potansiyel mevcudu

Hayvanciliga yapilan desteklemeler,

DAP ve TKDK projeleri ile Elaz1g’daki biiyiikbas hayvan sayisindaki artis

Tarim ve Hayvanciligin gelistirilebilme imkaninin olmasi,

Firat Universitesi (6zellikle Veteriner Fakiiltesinin varlig1), ElazigVeteriner Kontrol Enstitiisii, il
Gida Kontrol Laboratuvari’nin bulunmasi

TKDK, KOSGEB, Firat Kalkinma Ajansit vb destekleme kuruluslarinin bulunmasi ve tam isbirligi
icinde olunmasi

Elaz1g’da Teknolojik tabanl girisimcilik potansiyelinin olmasi ; veterinerlik konusunda gelistirilen
teknogirisim projeleri

Bingol de Siitas fabrikasinin kurulmas ve siit inek.iliginin gelisime agik olmasi

Borsamiz tarafindan Besi TDIOSB ve Canli Hayvan Borsasi Proje ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi

AB disindaki potansiyel biiyiik pazarlara (Ortadogu Ulkeleri) yakin olmasi

Kanatli Hayvancilik sektoriiniin atilim diizeyinde gelisim gostermesi

Dogu Bolgesinde olmasina ragmen Elazig ilindeki Huzurlu ve giivenli ortam

Stit Toplama Merkezinin varlig

Tulum Peyniri (Savak Peyniri), Salamura Peynir ve Teleme Peynir icim cografi isaret bagvurusunun
yapilmis olmasi
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TEHDITLER :

Kiiresel 1sinma

Tarima genclerin ilgisinin olmamasi

Et ve tarimsal uirtin ithalati

Pahali mazot, tohum vs girdi maliyetleri nedeniyle {ireticilerin ekonomik rekabet yapamamasi

Uyelerin yenilige agik olmamasi ve kurum faaliyetlerine olan ilgisizlikleri

Uyelerin is potansiyelini arttiracak ulusal/uluslarasi fuar ve organizasyonlara katilim saglamamasi

Universite - Sanayi igbirliginin zayifligi. Universitede iiretilen projelerin sanayide ilgi bulmamasi,
iniversite sanayi igbirligi ile proje gelistirmeye ilgi duyulmamasi

Cevre illerdeki hizli gelismeler ve ildeki marka iirlinlerin korunamamasi ( Kayisi, Tulum Peyniri v.b.)

AR-GE yetersizligi

Orgiitlenmeye olan ilginin azlig1

Kalifiye eleman yetersizligi (Coban, bakici, Tarimda ara eleman .)

[sletmelerin teknolojik gelismelere ve islerini modernize teknikler uygulamaya ilgisizligi
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5.2018-2022 GELECEGE BAKIS

5.1. Stratejik Planlama Siireci

STRATEAK YONETIM SURECI
NEREDEY(Z ?
- Dunum Analizi
NEREYE ULASMAK BASARIMIZ) NASIL
[STIYORUZ ? T %exlnp EDER VE
) i DEGERLENDIRIRIZ?
o STRATEIK s
- Stratejk Amaglar y PLAN . - Performans Olgme
wve Hedefler ve Degerlendirme

:

GITMEK ISTEDIGIMIZ
YERE NASIL
ULASABILIRIZ?

- Faaliyesior ve Projeler

2018-2021 yillarim1 kapsayan bu stratejik planlamanin hazirlanmasinda, TOBB Oda ve Borsalar igin
Stratejik Planlama Modeli kullanilmustir. Igerigin gelistirilmesinde TOBB Oda/Borsa Akreditasyon
Sistemi, Borsamiz Yonetim Kurulu, personeli ve paydaslarla yapilan goriisme ve calistaylardan elde
edilen bilgiler esas alinmistir.

Borsamiz Stratejik Yonetim Planinda asagida belirtilen temel ilkeler gézoniine alinmistir.

O

O
O
O
O

Kurumun gorev ve sorumluluklari ile bolge refahina yapmasi beklenen katkilar
cercevesinde politikalar gelistirme,

Belirlenen politikalart somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile
uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglama

Kamu mali yonetimine etkinlik kazandirma,

Kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunma.

Kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olma

Elaz1g Ticaret Borsasinin vizyonunda belirlenen hedeflere ulagmak i¢in izlenecek yol stratejilerle
olusturulmaktadir. Bunun i¢in kurumumuzun misyonununda ifade edilen varolus sebebinden hareketle
mevcut durumumuz ve gelecekte olmak istedigi yere ulagsmak i¢in yapilmasi gerekenler, alinacak
tedbirler ve/veya diizeltilmesi gereken unsurlar analiz edilmistir. Belirlenen hedeflere; hangi siire,
kaynak ve yontemlerle erisileceginin sistematik bir bicimde ortaya konuldugu orta ve uzun vadeli
planlar hazirlanarak stratejik yonetim plani olusturulmustur.
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Stratejik Planin Asamalari
Borsamiz Stratejik planinda,

O Stratejik planlamanin 6n hazirlik ¢alismalari (misyon, vizyon ve temel ilkelerin giiniimiiz sartlarina
uygunlugunun gozden gegirilerek 2021 hedeflerine gore glincellenmesi)

O Ana temalarin ulagmak istedigimiz hedefler ¢ergevesinde belirlenmesi

O Temalar dogrultusunda Stratejik Amaglarimizin belirlenmesi

O Bu amaglara ulasmak i¢in hedeflerin saptanmasi ve Performans programi hazirlanmasi (Stratejik
amaglara ulasmada izlenecek hedefler, bu hedefleri gergeklestirmek i¢in yapilacak faaliyetler,
faaliyetlere dl¢iilebilir somut degerler atanmasi ve performans izlemenin kolaylastirilmasi ve tim
faaliyetlerin maliyetlendirilmesinin yapilarak 4 yillik biitcenin olugturulmasi)

O Stratejik planin onaylanmasi ve uygulanmasi i¢in Y6neyim Kuruluna sunulmasi

O Stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin izlenerek performansin 6lgiilmesi

O Performans degerlendirmesi (Borsa faaliyetlerinin performans gostergeleri araciligiyla her mali y1l igin
degerlendirilmesi, gozden gecirmelerin yapilmast )

O Sonuglarmin orta ve uzun vadede degerlendirilmesi

Stratejik Planlama EKkibi

Adem AKBULUT Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Recep POLATCAN Yénetim Kurulu Muhasip Uye
Nurettin Turhan Meclis Uyesi

Murat CICEK Genel Sekreter

Abdurrahman CELIK Genel Sekreter Yardimcisi / Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu
Stratejik Planin Hazirlanmasia Katkida Bulunanlar:

Prof. Dr. Erhan Akin TOBB Elazig ili Akademik Danismani, Firat Teknokent Genel Miidiirii
Ayse Miige Ak Firat TTO Proje Yiirtitiictisii
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5.2 MiSYONUMUZ:;

5174 sayili Kanunla tanimlanmis gorevi ¢ergevesinde; borsaya dahil tarimsal ve hayvansal tiriinlerin
satic1 ve alicilarimi bir araya getirerek serbest piyasa olusumunu saglayan, sektordeki degisim ve
gelisimleri takip ederek tiyelerini bilgilendiren, mesleki etkinliklerini kolaylastirmada rehberlik eden,
AB ve sosyal sorumluluk projeleri ile bolge ekonomisine ve iiyelerine uluslararasi diizeyde
gelismelerine katkida bulunan, gii¢lii teknik donanim ve yonetsel yapisiyla 6ncii bir kurum olmak,

Giiclii kurumsal altyapisiyla, borsacilik islemlerinde sektorel gelismeleri ve teknolojik yenilikleri
takip ederek, liyelerine diinya standartlarinda kaliteli hizmet vermek, tliyelerini kurumsal gelisimlerini
saglamak, is gelistirme ve hedef pazar konularinda destek vermek amaciyla ilgili kanun maddesinde
verilen gorevleri yerine getirmekle sorumlu olan Borsamiz; sahip oldugu kalite politikasi, hedefleri
gereklerine uygun olarak bu hizmetlerini ger¢eklestirmektedir.

5.3 VIZYONUMUZ;

> Ilimizde tarim ve hayvancilik konusunda siirdiiriilebilir kalkinma modelleri kurgulayarak ilgili
sanayinin gelisme ve rekabet giiciiniin arttiritlmasina katki verebilen,

> Urettigi projelerle cesitli kurum ve kuruluslarla isbirlikleri gelistirerek ilimizin bélgesel gii¢ ve cazibe
merkezi haline gelmesini saglayan,

» AB gegcis siirecinde aktif rol oynayan bir borsa olmak

5.4 ELAZIG TICARET BORSASI TEMEL DEGERLERI

Yonetimde seffaflik

Giivenilirlik

Uye odakli hizmet

Liderlik

Isbirligine aciklik

Stirekli 6grenme ve gelistirme,

Tarim ve Hayvancilik konusundaki inovatif fikirlere onciiliik
Sosyal sorumluluk

Kalite Politikasi

Borsamiza ait kalite politikamiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde tiim
calisanlarin katkilartyla belirlenmis olup, yonetim kurulunun onayindan sonra yaymlanmistir.

Kalite Politikamz:

Elaz1g Ticaret Borsamiz Cagdas borsacilik anlayisi i¢inde, iireticilerimizin ve iiyelerinin 5174 sayili yasa
cercevesinde ihtiya¢ duyacagi her tiirlii taleplerini en yiiksek miisteri memnuniyeti ile giivenli, hatasiz
ve ekonomik sekilde sunarak, iiriine ve treticiye destek olarak sektdrde ve borsalar arasinda Ornek
olmay1 hedeflemektedir.
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Bu amacla;

Hizmet verdigimiz kisi ve kuruluslarin, mevcut ve gelecege yonelik hizmet beklentileri ile Yasa,
mevzuat ve standartlarin gereklerini tespit ederek kurulus ilkeleri dogrultusunda tam ve ekonomik
sekilde karsilamayi,

[limizde ve iilkemizde ticaret ve ekonominin bilyiimesine katkida bulunmayi,

[limizde yetistirilen iiriinlerimizi iilke smirlarimizda ve smirlarimiz disinda en iyi sekilde tanitarak,
ilimizi marka sehir haline getirmeyi,

Egitim seviyeleri yiikseltilmis, bilgili, bilingli, kaliteyi benimsemis, kiiresel 6l¢ekte rekabet giiciine
sahip, istikrarli, hak ettigi degeri kazanmis iireticiler ve tacirler olusturmay: hedeflemektedir. Bu
hedefleri tiim iiyelerimiz ve ¢alisanlarla paylasarak aktif katilimlariyla siirekli gozden gegirmeyi ve
iyilestirmeyi taahhiit etmektedir.

5.5 Stratejik Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Maliyetlendirmeler

Borsamiz, sadece 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunun verdigi
gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde belirlenmis gorevlerini yerine getiren bir kurum degil, yaptigi
faaliyetler, yerli ve yabanci kurumlarla isbirlikleri ile bolge ekonomisine katki veren, tarim gida ve
hayvancilik sektorlerinde ¢alisan bolge halkinin refahini arttirict projeler iireten bir kurumdur. Bu
projelerle iiyelerinin yeni pazarlara agilmasini, sektdrel gelismeleri takip edebilmelerini, sektére yeni
girisimcilerin girmesini tesvik ve rehberlik etmeyi hedeflemektedir. Temel hizmetlerini basariyla
vermeye devam ederken iiye memnuniyetinde citayr daha yukariya tasimak icin verdigi hizmetleri
giincel imkanlarla modernize etmeyi ve dijital cagin hiz ve verimlilik kazandiran kolayliklarini sistemine
entegre etmeyi istemektedir. Gelecek 4 yillik planimizi yaparken verdigimiz ve verecegimiz tiim hizmet
ve yeni projeleri tiim paydaslarimiza ve bolge halkina daha kuvvetli bir iletisim ile aktararak farkindalik
yaratmay1 ve marka degerimizi pekistirmeyi de hedeflemekteyiz.

ETB’nin Stratejik Planinda, stratejiler dogrultusunda hedeflere yonelik uygulanacak olan aktiviteler ile
bunlarin kaynak ihtiyaglari yonetim kurulu tarafindan belirlenmistir. Her bir aktivite, belirli bir hedefe
yonelik olarak biitgelendirilmis olup, bazi faaliyetler yonetim kararina bagli olarak yapilacagr igin
herhangi bir maliyet belirtilmemistir

Bu ¢ercevede Stratejik Plan hazirlig1 yapilirken Elazig Ticaret Borsas1 5 Stratejik Amag belirlemistir:

l. Uyelerin Kurumsal Kapasitelerinin Arttiriimasi

. Elaz1g Ticaret Borsasinin Marka Degerini Arttirmak

II. Elaz1g Ticaret Borsasinin Kapasitesini Arttirmak

IV.  Elazig Tarimimin ve Hayvanciliginin Gelismesinde Rol oynamak
V. Elaz1g’1 Tlgilendiren Politikalarda Etkin Rol Oynamak
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STRATEJIK STRATEJIK : PERFORMANS HEDEF SORUMLU " .
AMAC HEDEFLER B R GOSTERGELERI PERFORMANS BIRIM TAKVIM LEADIELD
1.1.1.Yurt ici fuar, tamtim | *Katilim1 saglanan firma *Yilda en az 5 firmanin Genel 2018-2022 | 40000 TL/Y1l
ve organizasyonlara sayisl katiliminin saglanmast Sekreterlik
katilimlarmin saglanmast, * Katilim saglanan fuar, *Y1lda en az 2 fuara katilim
fuara katrhm yapmak ve tanitim ve organizasyon saglamak
anitim1 yapilmasi sayi1s1 *Y1lda 5 fuar duyurusunun
*Duyurusu ve yapilmasi
bilgilendirilmesi yapilan
fuar sayist
1.1.2. Yurtdis1 fuar *Katilim saglanan Yurtdist | *Yilda en az 1 yurtdigi fuara Ust Yénetim 2018-2022 40000TL/Y1l
organizasyonu yapilmasi fuar ve organizasyon sayisi | katilim Genel Sekreterlik
ve iiyelerin gotiiriilmesi *Duyurusu ve * Yilda en az 1 yurtici fuarda
bilgilendirilmesi yapilan stand acilmasi
fuar sayist
1.1.I"Jyelerin 1.1.3.Kotasyona tabi *Yapilan ¢alisma sayisi *Y1lda en az 1 ¢alisma Genel _ 2018-2022 2000 TL/Y1l
) Ticari riinler ile ileil; Sekreterlik/
1. Uyelerin Kapasitelerinin | o I PeH , Tescil Birimi
Kurumsal Arttiriimas: caligmalarin desteklenmesi Sorumlusu
Kapasitelerinin Yéniinde 1.1.4.Uyelere proje *Yapilan ortak ¢aligma / * Yilda 1 adet ortak calisma / Genel Sekreterlik | 2018-2022 1000 TL/Y1l
Arttirilmasi Calismalar egitimi ve destegi igin toplant1 sayisi N toplant1 yapilmasi / Prqje ve
Yapilmasi ilgili kurumlar ile ortak *Caligmalara katilan kisi | * Yilda en az 50 kisiye Akreditasyon
calismalar diizenlenmesi saylst ulagmak Sorumiular:
1.1.5.Hibe, destek, *Uyelerin ¢ikardig1 * Yilda en az 1 proje Genel Sekreterlik | 2019-2022 -
tesviklere basvuruda yol proje sayisi ¢ikarilmasi Proj_e ve
gosterici nitelikte borsa igi Akreditasyon
L Sorumlulari
proje ekibi kurulmasi
1.1.6. Genel calisma *Yapilan toplanti *Yi1lda 9 adet toplanti Genel Sekreterlik / | 2018-2022 2000 TL/Y1l

gruplari ile ilgili toplantilar
gerceklestirilmesi

sayisi

yapilmasi

Muamelat
Memuru
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STRATEJIK STRATEJIK FAALIYETLER PERFORMANS HEDEF PERFORMANS SORUMLU TAKVIM BUTCE
AMAC HEDEFLER GOSTERGELERI BiRiM
2.1.1. Uyelerin ETB *ETB uzantili maillerde *Okunma sayilarinin en az 50 Vezne Sicil / 2018-2022 -
uzantili mail adreslerini okunmaya sayisi olmast Muamelat
kullandirmak ve Memuru / Basin
kullanmaya tesvik etmek ve Halkla Tliskiler
Memuru
2.1.2.Web Sitesinin *Uyelerin web sitesini * Yapilan sosyal medya Basm ve Halkla | 2018-2022 | 1000 TL/Y1l
tanitimlarinin yapilmasi etkin takip etmelerini haberlerinde Uyeleri web sitesi ve | Iliskiler Memuru
saglamak mobil uygulamaya yonlendirmek
* Web sitesinin etkin ve * Mobil uygulama tanitimlart
giincel tutulmasi yapmak
* Web sitesinin aktif ve etkin
kullanimi saglayacak tasarimlar
yapmak
2. Elazig Ticaret 2.1.Haberlesme 2.1.3. Sosyal medya * Uyelere sosyal medya * Fuar, etkinlik, toplant1 ve Basin ve Halkla | 2018-2022 | 2000 TL/Y1l
Borsasinin Marka  |kanallarmin aktif | hesaplarinin iiyelerce aktif | hesaplarmin tanitilmasi organizasyonlarda sosyal medya Mliskiler Memuru
Degerini Arttirmak [olarak kullanimini saglamak * Sosyal medya (Facebook, | hesaplarinin tanitimini saglamak
kullanilmasi Twitter, Youtube) * Takipgi sayisini yilda en 100 kisi
hesaplarinda takipgi arttirmak
sayisini arttirmak *Facebook paylagimlarinda erigim
sayisl
2.1.4. Belirli Periyotlarda *Cikarilan yayin sayisi *Yilda en 1 adet Genel Sekreterlik | 2019-2022 | 10000 TL/Y1l
stireli yayinlar ¢ikartmak Basin ve Halkla
fliskiler Memuru
2.1.5. Yapilan etkinlikleri *Cikan haber sayisi *Y1lda en az 50 adet Genel Sekreterlik | 2018-2022 -
haber servislerine faal olarak Basin ve Halkla
sunmak fliskiler Memuru
2.1.6.Borsa Tanitim *Tanitim filminin *Tanitim filminin en az bir yerel Basin ve Halkla 2020 15000 TL/Y1l
Filminin Hazirlanmasi yayinlanmast medyada ve biitiin sosyal medya Iliskiler Memuru
hesaplarinda yayinlanmasi
2.1.7. Gorsel basinin aktif | *Gorsel medyada yer alinan | *5 adet yayinda yer almak Basin ve Halkla | 2018-2022 | 3000 TL/Y1l
olarak kullanilmasi i¢in TV | yayin sayisi *[1gili yayinlardan 10 adet Iliskiler Memuru
programlari, haber biiltenleri| *Basin kurumlarina sunmak koordinasyonunda
gibi yayinlarda kurumun sunulan haber, biilten, tiim birimler
goriiniirligiini arttirmak bilgilendirme yazilar1 vs.
sayi1si
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2. Elazig Ticaret
Borsasinin Marka
Degerini
Arttirmak

2.2.1.11gili Bakanliklar

*Yapilan galigma ve

*Yilda en az 2 ¢alisma

Ust Yonetim
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2018-2022

1000TL/Y1l

ve protokol nezdinde ziyaret sayisi veya ziyaret Genel Sekreterlik
caligma ve ziyaretlerde Kalite ve
bulunmak Akreditasyon
Sorumlulari
2.2.2.Diger oda ve *Yapilan uygulama *Yilda en az 1 uygulama Ust Yonetim 2018-2022 1000TL/Y1l
borsalar ile ortak sayist Genel Sekreterlik
caligmalar yapmak Kalite ve
2.2.Lobicilik greditasyon
: i orumlulart
Zi?:;ﬁiﬂiler;n 2.2.3.C6ziim masasi *Alinan sorun sayisi *[lgili sorunlarin %100'ii i¢in Ust Yénetim 2018-2022 1000TL/Y1l
olusturularak tiye reaksiyon verebilmek. Genel Sekreterlik
sorunlarinin ¢6zimi *Y1ilda en az 8 sorun
alabilmek.
2.2.4 Uyelerle toplanti * Beyan edilen fikir sayisi *Y1lda en az 1 ortak fikir Ust Yonetim 2018-2022 | 1000 TL/Y1l
yaparak ortak fikirlerin beyan Genel Sekreterlik
beyan edilmesi
2.3. I”Iyeler ve 2.3.1. llgili faaliyetleri * Paylasilan etkinlik *Yilda 75 adet .Basm ve Halkla 2018-2022 500 TL/Y1l
paydaslar, internet sitesi, mail ve say1st Higkiler Memuru
yapilan sms vb. lizerinden siirekli

faaliyetlerden
siirekli
haberdar etmek

duyurmak.

49




eWAlig
%@"

ELAZIG TICARET BORSASI
2018-2021StratejikPlan

STRATEJIK STRATEJIK FAALIYETLER PERFORMANS HEDEF SORUMLU TAKVIM BUTCE
AMAC HEDEFLER GOSTERGELERI PERFORMANS BiRIiM

3.1.1.Ydnetim Organlar1 ve
Personel Egitim *Yapilan/Katihm * Yilda en az 6 adet Kalite ve 2018-2022 5000 TL/Y1l
ihtiyaglarinin *Yilda en az 50 kisi katilim1 Akreditasyon
tespit edilmesi buna uygun | * Yapilan Egitim sayisi Sorumlular
olarak i¢ ve dis kaynakl *Katilimer Sayist
egitimlere katilinmast
3.1.2. Periyodik olarak * Yaplan Toplant: Sayis: .
personel toplantilar . y *Yildaenaz 4 ad(.at‘ Genel Sekreterlik 2018-2022 )
diizenlenmesi ve Katilimer Sayist * Yilda en az 60 kisi

3. Elaz1g 3.1. Personel sorunlarin

Ticaret Hizmet analiz edilmesi

Borsasinin Kapasitesinin | 3.1.3. TOBB ile * TOBB ile goriigme

Kapasitesinin arttirllmasi oriisiilerek islerimizde Sayisi Genel Sekreterlik

Arttirilmasi Eullaslldlglmlzs modiillerin g * ladet Muhasebe Memuru 2018-2022 -

. . Tescil Memuru

gelismesinde
talepte bulunmak
3.1.4. Personel * Yapilan sosval etkinlik * Yilda 2 adet sosyal Genel Sekreterlik — | 2018-2022 | 2000TL/Y1l
Motivasyonunun P yal e etkinlik sayisi Muhasebe Memuru
arttirilmasi galigmalari payIst (IK)
3.1.5'. 1ISO 9001.20(-)8 Tulm be.lgelerm gbzden + Kalite Belgesinin Genel Sekreterlik
KYS'den ISO 9001:2015  |geetriimesi yenilenmesi Kalite ve 2018 2000TL/Y1l
KYS’ye gecis yapilmasi Akreditasyon
ve belge yenilemesinin Sorumlular
gerceklestirilmesi
3.1.6. ISO 10002 Miisteri * Belgelendirme ve Genel Sekreterlik
Memnuniyeti KYS ve ISO |egitimlerin yapilmasi * Alinan belgeler ) 2018 1000TL/Y1l
27001 Bilgi Giivenligi YS * Gergeklesen egitimler Kalite ve
Belge aliminin Akreditasyon
gerceklestirilmesi Sorumlulari
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3.2.1. Uye zorunlulugu  [*Ulasilan kisi sayist *Yilda 30 farkli tacire ulagilmasi Tescil Birimi 2018-2022 | 2000 TL/Y1l
olmayan ve borsa *Yapilan bilgilendirme ve Sorumlusu
yararlarindan bilgisi caligma toplantisi sayist
olmayan
kisi/kurumlara
Ulasilarak
bilgilendirmeler
yapilmasi
3.2.2.Tescil avantajlar *Basilan brosiir say1si *1 Adet Tescil Birimi 2019-2022 | 2000 TL/Y1l
konusunda brosiir Sorumlusu
olusturulmasi
3.2.3.Tescil kagaklarinin . . L
tespit edilmesi ve *Yapilan tescil adeti *Ylld_a ortalama 20 adet Tescil Birimi 2018-2022 -
tescil Sorumlusu

tescillerinin yapilmasi
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. STRATEJIK . PERFORMANS HEDEF - . ..
STRATEJIK AMAC HEDEELER FAALIYETLER GOSTERGELERI PEREORMANS SORUMLU BIRIM | TAKVIM BUTCE
3.3.1.Internet Sitesi *Yapilan tahsilat *Y1lda en az 25 adet Muhasebe 2018-2022 i
tizerinden aidat tahsilatina sayist Memuru
baslanmasi ve tahsilat
yapilmast
3.3.2. Tiim tahsilatlarin *Kredi kartt ile tahsil *Y1lda tahsil edilen tutarin en idari ve Mali is] 2018-2022
Kredi Kart ile tahsil e xarti e fahist az %10%i arive Vall Igler 1500 TL/yil
- . edilen yiizde Miidiirii
edilebilir olmasi (pos cihazi
ile)
; . " Muhasebe Memuru 2018-2022
3.3.3. Tun_l tahs1l§tlar1n *Tahsilat sayist Yilda en az 50 adet Nezne- Sicil 5000TL
sanal pos ile tahsil
dilebilir ol Memuru/
cariebtir ofmast Tescil-Tahsilat
Memuru
3. Elaznig Ticaret | 3.3. Uyelere 3.3.4.0rtak hizmet binas1 | * Elektrik, su, betonarme, * [htiyag alanlarindaki bitmis } ' 2018-2022|  Hibe ve
Borsasinin sunulan yapilmas igin gerekli mimari vb. Projelerin projeler Ust Yonetim desteklerle
Kapasitesinin hizmetlerin caligmalarin yapilmasi bitirilmesi * Uygulanmaya baslayan karsilanacak
Arttirllmasi gelistirilmesi . s proje
*Biten projelerin
Uygulamaya ge¢ilmesi
3.3.5.Uye memnuniyet *Yapilan anket sayist *Y1lda 1 defa toplam 100 Kalite ve 2018-2022
anketinin yapilmasi cevap alinmasi ve her yil en az Akreditasyon 500 TL/y1l
25 adet yiikseltilmesi Sorumlulari
3.3.6. 1SO 9001:2015 *Denetimden basari ile *1 adet Kalite ve 2018-2022| 4000 TL
KYS'ye gecis hazirliklarin gecilmesi ve sertifikanin Akreditasyon
yapilmasi ve belge alimi alinmasi Sorumlulari
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STRATEJIK STRATEJIK . PERFORMANS HEDEF o . ,
AMAC HEDEFLER FAALIVETLER GOSTERGELERI | PERFORMANS SORUMLU BIRIM | TAKVIM | BUTCE
Ust Yonetim
3.4.1.Yeni Otopark *Yeni kurulan %1 adet *Genel Hibe ve
alanlarinin geligtirilmesi otopark alanlari ade Sekreterlik/Hayvan 2018-2022 desteklerle
Pazar1 Sorumlusu karsilanacak
3.4.2.Su tahliye kanallarinin *Yapilan calisma *Ust Yénetim
gelistirilmesi, sayisl. “Genel
Atik kanallarinin yasanan *Su tahliyesinden * 1 adet Sekreterlik/Hayvan 2018-2022 50000 TL
tikanmalarin engellenmesi kaynakl sikayetlerde Pazari Sorumlusu
i¢in ¢aligma yapilmasi azalma
3.4.3. Ihtiyaglar dogrultusunda *Yapilan kapali ahir
yeni kapali ahir ve agik sayisi * 1 adet SekreteGrIeirll?I:a an 2019 100.000 TL
3. Elaznig Ticaret 3.4.Canh padok yapilmasi *Yapilan agik padok * 10 adet > S lyv
Borsasinin Hayvan sayist azar1 Sorumlusu
Kapasitesinin azarmin
P p. Z. .l ! . 3.4.4 Hayvan pazarinda su
Arttirilmasi gelistirilmesi Kapasitesinin arttl *Onerilen proje Genel
6'?16“1( m.eaahlr;lzllzsrllna sayrst * Enaz 1 adet Sekreterlik/Hayvan | 2018-2022 | 20.000TL
;]apllmaslj Je Gatls Pazar1 Sorumlusu
3.4.5. Giinliik satis yapan * )
- . : Pazar yerinde yapilan Genel
b b kiigiikbas h *Pazar yerinde i
pzc}llzltlaﬁnvdea gléi;l Oz;sargvan yapian onarym  lonarm ve tamiratlar Sekreterlik/Hayvan 2018-2022 | 20.000 TL
calismalar1 yapilmasi Pazar Sorumlusu
3.4.6. Kurban bayraminda Elazig
Belediyesi ile * . :
Yapil *Yapil
Koordineli kesim hizmeti apran resm apan resm
. yazigmalar yazigmalar ]
vermesi i¢in ¢aligma yapilmasi Genel Sekreterlik 2018-2022 -
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3. Elazig

Kapasitesinin
Arttirilmasi

3.5.Hayvan

Ticaret Borsasinin |Gelistirilmesi

3.5.1.Biiyiikbag ve
lkiiciikbas hayvan

satiglarinin artmasi ve modern
elektronik satis salonununda
satis ve tescil islemlerini
saglayarak daha ¢ok {iretici ve
tiiketicinin pazara gelmesini
saglamak

* Modern elektronik
Satis Salonu iceren
Canli Hayvan Borsasi
Projesi yapmak

*2021 y1l1 6ncesi Canli
Hayvan Borsasi Projesini
hayata gegirmek

Ust Yo6netim / Genel
Sekreterlik / Hayvan
Pazar1 Sorumlusu

Hibe ve
desteklerle
karsilanacak

2019 - 2022

3.6. Besi Tarima
[Dayal Ihtisas
Organize Sanayi

Kurulmasi

3.6.1. Bolgenin besicilik
sektorii agisindan ihtiyacinin
kargilayacak, modern tesis, ahir,
lkapali atik toplama sistemi,
biyogaz tesisi vb. Ozeliklerde
Besi TDIOSB kurulmasini
saglamak

* Proje hazirliklarini
yiiriiterek besi
ahirlarmin kurulacak
OSB’ye tasinmasini
saglamak

* Ahir yapimi igin alinan
bagvuru ve taahhiit sayisi

* Hazirlanan proje sayisi

* Nihayetlendirilen proje ve
kurulan ahir sayist

Ust Y6netim /
Genel Sekreterlik

2018 - 2022 | 120.000 TL/
Toplam
Harcanak
Bedel
Kalan kismui
Hibe ve
desteklerle
karsilanacak
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4.1.1.Cografi isaret * Cografi isaret igin *Cografi isaret iglerliginin Genel Sekreterlik | 2018 —2022 2000 TL
calismalarinin yapilmasi yapilan ¢alisma sayisi calismast
4.1. Yoresel
Uriinlerin 1 .2.Yo.r e.sel driinlerin * Yapilan caligma *Y1lda en az 2 ¢alisma Genel Sekreterlik -
Tambrhgnmn | 2mtmt igin galigmalar sayist 2018 - 2022
Arttirilmasi yapmak
4. Elazig
Tarimminin ve
g:l};:z:glil;imn 4-2-1-'30}“5‘311112 ¢alisma . Genel Sekreterlik
Rol oynamak alani igerisinde bulunan . Yap{lar.l (}31151113 sayist | *En az 2 galiyma yapilmast Tescil Birimi 2018 - 2022 -
Elaz1g, Bingél, Tunceli ve Uretimi saglanan {iriin Sorumlusu
4.2. Kotasyon | Muys illerinde kotasyona SayIst
Uriinlerinin tabi {iriinlerin iiretimini ve
Gelistirilmesi | tescilini tesvik etmek
4.2.2. Borsamiz ¢alisma alani * Yapilan calisma sayis
icerisinde bulunan Elaz1g, * Uretimi saglanan iiriin
Bingol, Tunceli ve Mus illerinde | sayis1 *Y1lda en az 1 {irliniin Genel Sekreterlik 2018 - 2022 -
kotasyona dahil olmayan * Kotasyona dahil kotasyona dahil edilmesi Tescil Birimi
rtinlerin (tiitiin, bal, lavanta vb.) edilen tirlin say1st Sorumlusu
bu bolgelerde {iretimini ve
kotasyona dahil edilmesini
saglamak
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=
STRATEJIK STRATEJIK . PERFORMANS HEDEF SORUMLU . "
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER | 6 o TR RGELERI PERFORMANS BiRIM TAKVIM | BUTCE
4.3. Ureti 4.3.1.1yi tarim *Yapilan calisma *En az 1 adet Genel 2018 - 2022 | 2000 TL/Y1l
3. Uretim . . o .
Tekniklerinin gygulamalqrmm g(?hsmem (eglt.l.m, toplanti, Sekreterlik
s . icin Tarim I1 MD. ile ortak brogiir basilmas1 vb.)
gehstl“lm?s' calismalar yapmak sayisi
Ve.te!(r."k 4.3.2. Tarim ve tarim *Gergeklesen fuar sayist | * En az 1 adet fuar Genel 2018 — 2022 10000 TL
bilginin ekipmanlarina yonelik fuar * Fuara katilan iiye say1s1 | * En az 5 iiyenin katilmasini Sekreterlik
arttirllmasi organizasyonlarina iiyelerin saglamak
katiliminin saglanmasi
4.4.3. Hububat iirlinleri igin *Proje bagvurusunun *1 adet Genel Sekreterlik/ 2019 — 2022 | 100.000 TL
lisanshi depoculuk kompleksi | yapilmasi ve Kalite ve Kalan kismi
i¢in proje sunulmasi onaylanmasi Akreditasyon hibeler ile
Sorumlulari karsilanacak.
4. Elang 4.4. Tarim 4.4.3. Kigiikbag hayvancilik |* Mera tahsisine yonelik | * Enaz 1 ¢alisma yapilmasi Genel Sekreterlik/ 2018 — 2022 -
Tariminin Ve alanlarimn yapan (Ozellikle savak irki) |calisma ve ilgili Kalite ve
Hayvanciiginin genislemesi ve hayYap yetistiricilerine mera | kurumlarla yapilan Akreditasyon
Gelismesinde Rol | verimliliginin ta.hs.1s1 . "yap.lln.la.m ve yem yazigmalar Sorumlulari
oynamak arttirilmasi bitkileri uretlmlnln.sag.lanmam
4.4.4. Tarimsal Turizmin *Yapilan aragtirma sayis1 | *En az 10 adet kaynak Genel 2018 — 2022 -
gelismesi i¢in aragtirmalar *ncelenen tarimsal incelemesi Sekreterlik/
yaparak incelemelerde turizm isletmesi sayisi *En az 2 tarimsal turizm Tescil Sefi
bulunmak isletmesi ziyareti
4.4.5.Elaz1g tariminin *Lobicilik * Gerektiginde lobicilik Ust Y6netim 2018 — 2022 -
gelismesi i¢in toplulastirma faaliyetleri faaliyetleri icra
caligmalarinin desteklenmesi etmek
4.4.6.1limizde tarim ve Ust Yénetim/ Genel
hayvanciligin gelistirilmesi *Yapilan igbirligi sayis1 | *Y1lda en az lisbirligi Sekreterlik/ 2018 — 2022
icin yerel yonetimler, GTHB Hayvan Pazar1 -
Il Midiirliigii, , Veteriner Sorumlusu
hekimleri odasi,
Ziraat Odalari,
Universite ile isbirligi
yapmak
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. *Kamuoyuna sunulan
51 1 IS dunyaSlnl platform . top]antl Sonug bﬂdu‘ges] *Yllda en az 2 adet . 2018 - 2022
catist altinda toplayaralf Elazig sayist *V1lda en az 50 katilimer | Genel Sekreterlik -
5 g’ < tarm.l Ve ha.ly.vancﬂlglmn *Toplant1 katilimer sayisi
> Elazigh 5.1. Elazig'in gelismesini saglamak
llgl!e_ndlren kalkinmasina
politikalarda destek olmak
etkin rol oynamak
5.1.2.1limizdeki tarim ve ) *[lgili kurumlarla yilda en Ust 2018 - 2022
hayvancilik alaninda yapilan *llgili kurumlarla az | calisma Y 6netim/Genel -
yatirimlarin ger¢eklesmesine yapilan galiyma say1st Sekreterlik
katki saglamak
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6 IZLEME DEGERLENDIRME

Elazig Ticaret Borsasi hazirlanan stratejik planin onaylanmasindan sonra planda yer alan hedeflerin
izlenme ve degerlendirme siireci baslayacaktir. Rapordaki uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi igin Elazig Ticaret Borsasinin hazirlayacag: Yillik Faaliyet
Raporlarinda stratejik plandaki planlanan hedef ve faaliyetlerin eksiklikleri belirlenerek Borsa
yonetimi tarafindan sonraki yil i¢in alinmasi gereken énlemler belirlenecektir.

Izleme ve Degerlendirme siireci Borsa Yénetim Kurulu, Genel Sekreter ve Akreditasyon Birimi
tarafindan izlenecektir. Stratejik planda yapilan / yapilacak faaliyetler belgeden ziyade hayata
gecirilecektir.

Elazig Ticaret Borsasi’nin Stratejik Planlama siireci Borsa i¢ ve dis paydaslarmin katkilari, Ust
Yonetim ve Borsa c¢alisanlarinin etkin katilimi ve Firat Teknokent TGB Yonetici A.S.’nin

danigmanliginda gerceklestirilmistir.
ETB 2018 - 2022 Stratejik Plani, Borsamiz Meclisinin 30.11.2018 tarih ve 9 sayili karari ile
onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Adina

Mehmet Ali DUMANDAG
Yonetim Kurulu Baskam
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