T.C.
FIRAT KALKINMA AJANSI
Elazig Yatirnm Destek Ofisi

y o
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

ELAZIG iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI
(TASLAKTIR)

Aralik 2016



icindekiler

Lo BOLUM ..ottt 1
1.1, MEVCUT DURUM . s 1
1.1.1.  ilin NGfusu ve SOSYOIOjiK DUFUMU......c.ccveueierereeeeeereeeeteeteeeeteeeteeetes e et s e eae e eseseeaeneas 1
1.0.2. 11N SOSYAl YAPISI.eeietiierieretieeeteeteteeteeetee et e te ettt eseeteseetesesaessesessesensetesesenseseesensesenssseneas 1
1,13, HliN EKONOMISE cuvuveveiieicitetetete ettt sttt s s sn s e s s s 2

1.2, SORUN ALANLARI ..ottt ettt ettt ettt sttt et be e sae e sttt e b e e bt e sbeesanesabe s b e e neenes 8
1.2.1. Halihazirda Yasanilan SOrUNIAr .........ueiieeciiie ettt e 8
1.2.1.2. LIS o1 o 2RSSR 15
1.2.2. Strateji Déneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler) .......cccocovveviieicericveennenn. 15

1.30 HEDEFLER ettt ettt ettt sttt et e bt s b e she e et e et e e beenheenaeesane e 16
1.3.1. Yol =T 22T 1 =T TR 16
0 10 S I ] o OO OO TP O P O UTOPTOPPTOPRRPPR 20

2. BOLUM: 2017 YILI EYLEM PLANL.....cottiummitimitieenetneieeetsesets st seie st ssi et 21
2.1, AGIKLAMALAR. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaeaeaeaeaaanenns 21

2.2, TABLO s 23



1. BOLUM

1.1. MEVCUT DURUM

1.1.1.ilin Niifusu ve Sosyolojik Durumu
9151 km? yiizolgiimii ile Dogu Anadolu Bolgesi Yukar1 Firat Boliimii’nde yer alan Elazig
[li’nin batisinda Malatya, dogusunda Bingdl, kuzeyinde Tunceli ve giineyinde Diyarbakir
illeri bulunmaktadir. Ilin merkez ilge dahil 11 ilgesi bulunmaktadir. 2015 ADNKS verilerine

gore ilin toplam niifusu 574.304 tiir.

2015 ADNKS verilerine gore Tiirkiye’de Elazig niifusuna kayith toplam 885.193 Kkisi
yasamaktadir. Bu niifusun yaklasik % 53’1 Elazig’da yasamaktadir. Elaziglilar genel olarak
sanayinin gelistigi illere go¢ etmislerdir. Bu da ilde issizlik probleminin oldugunu ortaya

koymaktadir.

1.1.2.ilin Sosyal Yapisi
Elazig 1li tarihten beri bdlgenin ekonomik ve sosyal anlamda en 6nemli illerinden biri
olagelmistir. Kiiltiirel anlamda zengin bir gelenege sahip olan Elazig bolgede bir cazibe
merkezi halindedir. T.C. Kalkinma Bakanlhig: tarafindan 2011 yilinda yapilan “Illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi” g¢alismasina gore Elazig

Tiirkiye’de 39., Dogu Anadolu Bolgesi’nde ise 1. en gelismis il olarak belirlenmistir.

2013 verilerine gore ilin issizlik oram1 % 7,8 olarak Tirkiye genelinin altinda kalmistir.

Isgiiciine katilma oram ve istihdam orani verileri de Tiirkiye genelinin {izerinde olmustur.

Tablo 1: Elaznig Isgiicii Istatistikleri (TUIK 2013)

Istihdam Oram 48,9
Isgiiciine Katihm 53,1
Oram

Issizlik Oram 7,8
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Ancak bu oranlarin iilke ortalamasindan daha olumlu olmasi ilde issizlik problemi olmadigi
yanilsamas1 yaratmamalidir. Issiz kalan insanlar ilden gd¢ etmeyi tercih ettikleri icin, ilin
niifusu son yillarda artis trendi gostermemekte ve istihdam oranlarinda yaniltict olumlu

verilerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Il sosyal alanda son yillarda ¢ok biiyiik gelismeler gdstermistir. ilin yeni gelisim alani olan
Atasehir Mabhallesi ve Cumhuriyet Mabhallesi’nde agilan yeni kafe-restoranlar, Malatya
Caddesi’nin ¢ehresini degistirmis ve modern bir yasam alami goriiniimiine kavusmasini
saglamistir. ilin bdlgenin ticaret anlaminda cazibe merkezi haline gelmesi, ildeki sosyal
imkanlarin da gelismesini beraberinde getirmistir. Forbes Dergisinin yapmis oldugu
“Yasamak ve Calismak icin En Iyi Sehirler” arastirmasia gore Elazig 19. sirada yer almistir.

Ilin ticari merkezleri cevre illere de hizmet veren bir yapidadir.

Ilde, 2014 TUIK verilerine gore 5 adet tiyatro salonuna toplam 33.105 seyirci giderken, 5 adet

sinemaya ise toplam 210.936 seyirci gitmistir.

1.1.3.ilin Ekonomisi
TRBI1 Bolgesi’nde sektorlerin gayri safi katma deger icindeki paylar1 asagidaki tabloda
verilmigtir. Tablodan da goriilecegi lizere, bolge Tiirkiye ortalamasina nispetle daha c¢ok
tarima dayal1 ve daha az sanayisi gelismis bir yapidadir. Ancak bolgenin gelismis iki ilinden
biri olan Elazig’in sanayi anlaminda gelisme potansiyeli, altyapi, insan kaynagi, girisimecilik

kiiltiirii baglaminda ytiksektir.

Tablo 2: Sektorlerin Gayrisafi Yurtici Hasila Igindeki Paylar

Tarim Sanayi Hizmetler

Elaz1g 9,40% 25,67% 64,93%

TUIK-2014

TUIK'in 2014 il Bazli Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYH) rakamlarma gore ilimizin toplam
GSYH degerinin tilkenin toplam GSYH’si i¢indeki pay1 % 0,47°dir. Ayrica ilimizde kisi bast
GSYH 7749 § olup, ilimiz 81 il igerisinde 54.sirada yer almaktadir.
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Grafik 1: Istihdama Gére Isletme Dagilimlar: (Elazig TSO, 2016 )

Mikro 6lcekli isletme sayisi (1-9)
100 B Kiguk olcekli isletme sayisi (10-49)
B Orta Olcgekli isletme sayisi (50-249)

50 M Kobi tanimi disi (250-)

2016 Elazig TSO kapasite raporlart verilerine gore ilde en fazla istihdami kiigiik olgekli
isletmeler saglamaktadir. Ilin ekonomisine yon veren sektorler genel olarak, madencilik, gida,
plastik ve ambalaj, dokiim ve ana metal sanayi, mobilya, yapt malzemeleri, hayvancilik, su

iirlinleri, meyvecilik ve turizm olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.1.3.1.  Sanayi ve Ticaret Altyapisi

Ilin sanayisi, bilyiik cogunlukla kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden olusmaktadir. Maden ve
metal sanayiinin Elazig sanayisindeki pay1 oldukg¢a yliksektir. Bunun yani sira; su triinleri,
gida {irtinleri ve igecek imalati, tekstil ve mobilya gibi degisik sektorlerde de faaliyet
gosterilmektedir. Bu durum, ilin ihracat durumuna da yansimakta ve sanayinin gesitliligi

acisindan olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir.

[lde bulunan toplam 136 parselden olusan Organize Sanayi Bolgesi, iginden gegen demiryolu
ve yiikkleme merkezi ve havalimanma yakinligiyla yatirnmcilar i¢in avantajli bir konumda
bulunmaktadir. 20 farkli sektérde yatirimci barindiran Elazig OSB ile ilgili veriler asagidaki
gibidir

Tablo 3: Elazig OSB Istatistikleri

Isletme Sayist Adet Parsel Adeti Alan (m2)
Faaliyette 104 112 1.867.243
Insaat Halinde 12 12 194.195
Proje Halinde 11 12 144.501
Toplam 127 136 2.205.959
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Ilde ayn1 zamanda bir Hayvan Uriinleri Ihtisas OSB bulunmaktadir. ile bir adet Enerji Ihtisas
Endiistri Bolgesi kurulmasi da planlanmaktadir, s6z konusu alan ile ilgili Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina basvuru yapilmstir. ilde 1 adet ISGEM bulunmaktadir. Ayrica insaati
devam eden ve 2017 yilinin son aylarinda agilmasi beklenen bir ISGEM daha mevcuttur.

Faaliyette olan ISGEM’de toplamda 31 islik bulunmakta ve bunun 25°i faaliyet halindedir.

lde ayrica Firat Universitesi biinyesinde bir teknokent bulunmaktadir. Teknokentin ilk

asamasinda 44 islik bulunmaktadir, ikinci asamasinda ise 66 islik yer almaktadir.

Ilin sanayi altyapis1 bolgeye gore nispeten gelismis durumdadir. Ildeki girisimcilik kiiltiirii, 41
yildir ilde egitim veren Firat Universitesi’nin sanayiye yonelik insan yetistirme kapasitesi, ilin
doguyu batiya baglayan jeoekonomik bir konumda bulunmasi, ilin sanayi alaninda gelisme

potansiyelinin yiiksek olmasini saglamaktadir.

2010-2015 yillart arasinda ilde 1704 marka, 74 patent, 18 faydali model ve 25 tasarim
bagvurusu yapilmistir. TRB1 bolgesinden yapilan sinai miilkiyet bagvurularmmin % 43’0
Elazig’dan yapilmistir. Bu da ilin bolgenin sanayi anlaminda gelisme potansiyeline sahip
onemli illerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak Tiirkiye geneli ile kiyaslandiginda
smai miilkiyet bagvurulari agisindan il potansiyelinin altinda goriinmektedir. Oniimiizdeki

yillarda bu alanda 6nemli gelismeler kaydedilmesi beklenmektedir.

1.1.3.2. Tanim ve Hayvancilik
Tarim ve hayvancilik sektorii ilin ekonomisine yon veren en dnemli sektorlerdendir. Bitkisel
tretim anlaminda ilin son 5 yila ait istatistiki verileri asagidaki tablodadir. Tabloda da
gortildiigii lizere ildeki tarimsal arazinin ¢ok biiyiik bir kismi tahillarin yetistirilmesi igin
kullanilmaktadir. Tahil disindaki tarimsal alanlar toplam tarimsal alanin ancak % 20’sine
tekabiil etmektedir. Su kaynaklar1 konusunda zengin bir cografyada bulunan ilde, meyvecilik
ve sebzecilik sektdrlerinin gelisme potansiyeli yiiksektir. Ancak bu sektorlerin gelismesi igin

sulama ile ilgili problemlerin yapilacak yatirimlarla ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.
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Tablo 4: Elazig Bitkisel Uretim Alanlar1 Verileri

Yil | Toplam Tahillar ve | Nadas Sebze Meyve Siis
Alan Diger Alani Bahgeleri | Bahgeleri | Bitkileri
Bitkisel Alani Alani Alam
Uriinlerin
Ekili Alam
2011 | 1.507.464,60 | 1.045.531,00 | 172.537,00 | 57.187,00 | 232.151,00 | 59,00
2012 | 1.576.518,64 | 1.093.212,00 | 189.910,00 | 59.449,00 | 233.889,00 | 59,00
2013 | 1.572.733,00 | 1.031.029,00 | 242.031,00 | 61.281,00 | 238.254,00 | 138,00
2014 | 1.568.798,26 | 1.065.710,00 | 199.957,00 | 58.811,00 | 244.182,00 | 138,00
2015 | 1.591.628,26 | 1.026.609,00 | 248.992,00 | 59.806,00 | 256.083,00 | 138,00
TUIK

Not: Alanlar dekar birimindedir.

Meyvecilik alaninda ilde, iiziim, kayisi, ¢ilek, armut, dut, elma, kiraz ve erik gibi meyveler 6n
plana ¢ikmaktadir. Ilde en fazla iiretilen meyve olan iiziimiin ozellikle sarap iiretiminde
kullanilan Okiizgozii ve Bogazkere gesitleri diinya ¢apinda iine sahiptir. Okiizgdzii iiziimiiniin
TPE tarafindan cografi isaret tescili yapilmistir. Bogazkere {liziimiiniin cografi isaret tescili

icin bagvuru yapilmis ve TPE tarafindan bagvurusu kabul edilmistir.

[lde meyvecilik sektdrii gelisme potansiyeline sahip durumdadir. Sektériin meveut durumu
hélihazirda bunu desteklemektedir. ilde iiretilen meyvelerin Tiirkiye’deki iiretime oranlarina
bakildiginda olduk¢a olumlu veriler géze carpmaktadir. Ornegin, iilkede iiretilen saraplik
iizlimiin % 9’u, toplam iiziimiin ise yaklasik % 4’1 Elazig’da iiretilmektedir. Bu verilerin,
sulama ile ilgili sorunlar ortadan kalktiktan sonra daha da {ist seviyelere ulagsma potansiyeli

yiiksektir.

Ilde iiretimi en ¢ok yapilan sebzeler arasinda, domates, kavun, karpuz, biber, sogan, hiyar,

fasulye ve patlican 6ne ¢ikmaktadir.

Meyvecilik sektoriinde oldugu gibi sebzecilik alaninda da ilin potansiyeli yiiksek ancak

sulama ile 1lgili sikintilarin ortadan kalkmasina baglhidir.

Il hayvancilik acisindan yiiksek potansiyele sahiptir. [lde ge¢misten gelen &zellikle biiyiikbas
yetistiriciligi konusunda bir kiiltiir bulunmaktadir. Hayvanciligin belirli bir potansiyele sahip

olmasi sebebiyle ilde Hayvan Uriinleri Ihtisas OSB kurulmustur. Ilde son yillarda TKDK ’nin
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verdigi desteklerin de etkisiyle kanatli hayvancilik alaninda da O6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Etrafi baraj golleriyle cevrili olan ilde, alabalik sektorii Tiirkiye’de birinci

sirada yer alacak sekilde gelismistir.

Elaz1g’da toplam kanatli hayvan sayisi 5 yilda yaklasik 2 katina ¢ikmistir. Banvit firmasinin
Elaz1g’a yatirnmindan sonra TKDK destekleri ile ilde sektorde bir kiimelenme oldugu
gbzlemlenmektedir. Tldeki yatirimeilarla yapilan gériismeler neticesinde dniimiizdeki yillarda

bu artisin devam edecegi gbzlemlenmistir.

Elaz1g alabalik tiretiminde Tiirkiye’de ilk siradadir. Etrafi baraj golleriyle cevrili olan ilin
alabalik iiretimi i¢in ¢ok elverisli bir cografyas: bulunmaktadir. Ilin 2009 yilinda 5500 ton
olan alabalik iiretimi 2015 yilinda 14400 tona ulagarak yaklasik 3 kat artis gdstermistir.

1.1.3.3. Turizm
Elazig turistik agidan tarihi ve dogal bircok zenginlige sahiptir. Ilde turizm sektérii agisindan
degerlendirilebilecek Tarihi Harput Sehri, Sivrice Hazar Go6lii, Hazarbaba Kayak Merkezi,
Karakocan Golan Kaplicasi, Keban Baraji ve Golii gibi birgok tarihi ve dogal deger
bulunmaktadir. Tarihi MO. 10. yiizylla dayanan Harput’ta Urartu, Artuklu, Selcuklu ve
Osmanli devirlerine ait birgok tarihi eser bulunmaktadir. Ayrica bolge halkinin inancina goére
manevi bir degeri de olan tarihi sehirde bir¢ok evliyanin tiirbesi bulunmakta ve dini giinlerde
yogun ziyaretgi akinina ugramaktadir. Ancak ildeki turizm altyapisinin yetersizligi ve
tanitimdaki eksikliklerden dolayr ile gelen turist sayist potansiyelin ¢ok altinda

gerceklesmektedir. Ile gelen turist sayilar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. Elazig'a Gelen Turist Sayilart

Yil Yerli Yabanci Toplam
2010 68.553 1.276 69.829

2011 95.911 2.498 98.409

2012 97.451 2.563 100.014
2013 98.275 2.631 100.906
2014 147.241 5.835 153.076
2015 130.093 3.478 133.571

Elaz1g Kiiltiir ve Turizm [l Miidiirliigii
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1.1.3.4. Dis Ticaret
2016 TIM verilerine gore Elaz1g, yapilan ihracata gore Tiirkiye’de 32. siradadir. Bu durum
ilin dig ticaret alaninda zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Elazig’da 2016 yilinda toplam
248.002.270 $ ihracat, 47.091.947 § ithalat yapilmistir. Ancak ilin Ortadogu pazarina yakin
olusu, karayolu, demiryolu ve havayolu altyapisi agisindan gelismis olmasi, Giimriik
Miidiirliigii’niin faaliyete baglamis olmasi gibi sebeplerden dolayr oniimiizdeki yillarda dis
ticaret hacminde ciddi artislar kaydedilecegi gozlemlenmektedir. ilde en fazla ihracat yapilan
sektor madencilik olarak one ¢ikmaktadir. ithalati en ¢ok yapilan iiriinler ise elektronik

cihazlar ve tliretimde kullanilan hammaddeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1.1.3.5. Ulasim

Elaz1g ulagim acisindan Dogu Anadolu Bdlgesi’'nin en dnemli kavsak noktalarindan biridir.
Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Dogu Anadolu Boélgesi’ni iilkenin bat1 ve kuzey bolgelerine
baglayan karayolu kavsagi olan Elazig’da bulunan toplam 827 km devlet yolunun 330 km’si
boliinmiis yoldur. Elaz1g il sinirlart i¢inde ayrica 288 km’lik demiryolu agi bulunmaktadir.
Forbes Dergisinin yaptig1 arastirmaya gore Elazig 81 il igerisinde “Erisilebilirlik” bakimindan

20. Sirada yer almaktadir.

Havayolu tasimaciligi noktasinda son yillarda ¢ok ciddi mesafe kaydeden Elazig’da
havalimaninin yeni pist ve yeni terminalinin ag¢ilmasiyla il bdlgede havayolu merkezi
noktasina ulasmistir. 1940 yilinda askeri amagli, 1960 yilinda ise sivil amagli kullanima agilan
Elazig Havalimani 1996 yilinda gece ucuslarina da agilmistir. Uluslararas: standartlarda olan
3000x45 m uzunlugundaki yeni pistin ve yeni terminal binasinin agilmasiyla 300.000
civarinda olan yolcu sayist 1.000.000’u asmistir. Elazig§ Havalimani, TRB1 Bdlgesi’nde
bulunan 3 havalimani arasinda en ¢ok yolcu trafigine sahip olmasi ile bolgesel bir havalimani
haline gelmistir. Bolgedeki havalimanlar1 ile ilgili istatistiki veriler asagidaki tabloda

sunulmustur.
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Tablo 7: TRBI Havalimanlar: Istatistikleri

Tim Ugak Ticari Ugak Yolcu Yiik (Ton)

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Elazig 7.094 7.428 6.399 6.737 | 958.169 1.021.703 8.750 | 9.180

Malatya 7.078 6.542 5.024 5.126 | 767.453 789.726 6.994 | 6.432

Bingol 1.235 1.367 1.072 1.192 135.864 156.305 1.361 1.487

1.2. SORUN ALANLARI

1.2.1.Halihazirda Yasanilan Sorunlar

1.2.1.1. Agiklamalar
Elazig ili’nin halihazirda kars1 karsiya kaldig: sorunlarin, ildeki ilgili kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve igletmelerle yapilan goriismeler sonucunda asagida detaylari verilen

bagliklardan olustugu ortaya ¢ikmustir.

» G6¢ Sorunu
Gocg, Elaz1g’1n en temel sorunlarindan biri olma 6zelligini yillardir siirdiirmektedir. Ildeki gog
sorunu; ilgelerden merkez ilgeye olan gog, ilin disartya verdigi go¢ ve ilin digaridan aldig1 gog

olarak ti¢ kisimda incelenmelidir.

2015 ADNKS verilerine gore ilin toplam niifusu 574.304’tiir. Il niifusunun yaklasik % 74’ii
Merkez Ilge’de yasamaktadir. ilin ilgeleri genel olarak diisiik niifuslara sahip olmalartyla

beraber niifus bakimindan kiigiilme de yasamaktadirlar.
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Tablo 8: Elazig licelerinin Yillara Gére Niifuslar: ve Niifus Artis Hizlar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ort Artis
Hiza

MERKEZ 385.167 | 391.811 | 400.640 | 406.300 | 398.108 | 412.220 | 424.870
Artig Hizi 2,571% 1,72% | 2,25% | 1,41% | -2,02% | 3,54% 3,07% 1,79%
ALACAKAYA 8.052 7.899 7.517 7.320 7.154 6.885 6.524
Artis Hizi -4,28% | -1,90% | -4,84% | -2,62% | -2,27% | -3,76% -524% | -3,56%
ARICAK 16.039 | 15.652 | 15.395 | 15.512 | 15.691 | 15.306 14.851
Artig Hizi -530% | -2,41% | -164% | 0,76% | 1,15% | -2,45% -297% | -1,84%
AGIN 2.866 2.863 2.801 2.721 2.873 2.819 2.650
Arag Hizi -3,76% | -0,10% | -2,17% | -2,86% | 5,59% | -1,88% -6,00% | -1,60%
BASKIL 16.800 | 15485 | 14490 | 14400 | 17.361 | 14.466 12.981
Arag Hizi -7,80% | -7,83% | -6,43% | -0,62% | 20,56% | -16,68% | -10,27% | -4,15%
KARAKOCAN 29.061 | 29.488 | 29.022 | 28.743 | 29.061 | 28.884 28.075
Arag Hizi -421% | 1,47% | -158% | -0,96% | 1,11% | -0,61% -2,80% | -1,08%
KEBAN 7.376 6.915 6.641 6.579 8.132 7.031 6.472
Arag Hizi -2,70% | -6,25% | -3,96% | -0,93% | 23,61% | -13,54% | -7,95% | -1,68%
KOVANCILAR 38.948 | 38.764 | 39.488 | 39.906 | 40.094 | 39.790 39.341
Arag Hizi 2,59% -0,47% | 187% | 1,06% | 0,47% | -0,76% -1,13% | 0,52%
MADEN 14903 | 13.735 | 13.197 | 12.360 | 15.665 | 12.460 11.543
Artig Hizi -939% | -7,84% | -3,92% | -6,34% | 26,74% | -20,46% | -7,36% | -4,08%
PALU 21.795 | 20.772 | 20.509 | 20.377 | 23.066 | 20.035 18.922
Artig Hizi -411% | -469% | -1,27% | -0,64% | 13,20% | -13,14% | -556% | -2,32%
SIVRICE 9.660 9.262 8.856 8.485 11.034 | 8.857 8.075
Artig Hizi -1,29% | -4,12% | -4,38% | -4,19% | 30,04% | -19,73% | -8,83% | -2,64%
TOPLAM 550.667 | 552.646 | 558.556 | 562.703 | 568.240 | 568.752 | 574.304
Artis Hiza 0,57% 0,36% | 1,07% | 0,74% | 0,98% | 0,09% 0,98% 0,68%

Tabloda da goriildiigii tlizere ilin niifusundaki artis sadece merkez ilgedeki artistan
kaynaklanmaktadir. Merkez ilge disindaki ilgelerde ¢ok ciddi niifus azalis
gozlemlenmektedir. Bunun sebebi, ilgelerin ekonomik ve ticari altyapilarimin gelismemis
olmasi ve sehir merkezinin yiiksek bir ¢ekim merkezi haline gelmesidir. Ilgelerden il
merkezine dogru olan gogiin agirlikli kismin1 geng isgiicii olusturmaktadir. Kirsal kesimden
merkez ilgceye geng isgiicliniin kaymasi, tarim sektoriinde insan kaynagi sikintis1 olusturmakla

beraber merkez ilgeye de niteliksiz bir goéciin gelmesine sebep olmaktadir.
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Ilin ¢evresindeki nispeten az gelismis ve sanayisi Elaz13’a gére daha az gelismis olan komsu
illerden aldig1 go¢ de bir sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu ¢evre illerden gelen goc
niteliksiz bir niifus artisia ve dolayisiyla issizlige sebep olmaktadir. flde yasayanlarin niifusa

kayith oldugu illere bakildiginda bu yogunlagsma daha agik goriilmektedir.

Tablo 9: Elazig'da Yasayanlarin Niifusa Kayitli Olduklar: Iller

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ELAZIG 461.918 463.775 465.837 466.102 466.194 471.045 468.743 467.756
BINGOL 19.902 20.494 20987 21406 22.109 22594 23.157 23.683
TUNCELI 20.300 20.669 21.240 21.390 21498 21.116 21.385 21.510
DIYARBAKIR 9.874 10.506  10.982 11.632 12.275 12.688 13.107 14.127
MALATYA 4.448 4.724 4.793 4.968 5.497 5.878 6.082 6.752

Ile gelen bu gociin yani sira, ilin negatif gd¢ oranma sahip olmasima sebep olan ve ilden
sanayisi gelismis biiyiiksehirlere dogru olan go¢, ilde kalifiye insan kaynagi sikintisi
olusturmaktadir. Bu durum ile yapilacak olan yatirimlarda 6nemli bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Elazig niifusuna kayith olanlarin yasadigi illere bakildiginda biiylik sanayi

merkezlerine dogru olan go¢ agikca goriilmektedir.

Tablo 10: Elazig Niifusuna Kayitli Olanlarin Yasadiklar: Iller

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ELAZIG 461.918 463.775 465.837 466.102 466.194 471.045 468.743 467.756
I[STANBUL 126.819 129.847 133.417 137.268 140.071 141.697 145.077 147.654
MALATYA 29.914 30.874  32.160 33.820 34.699 33.189  35.790 37.412
ADANA 31.563 32.096 32421 32.634 32.946 32.783  32.844  32.813
ANKARA  24.006 24727  25.699  26.457 27.011 27906  28.728  29.602
[ZMIR 24.873 25406  26.068 26.372 26.811 27.216 27912  28.566

» Tanm Arazilerinin Cok Kiiciik ve Parcali Olmasi ve Sulama Sorunlari
Tarim sektori ilin ekonomisine yon veren en onemli sektdrlerden biridir. Ancak sektoriin
gelismesine engel olan sorunlar da mevcuttur. Bunlarin en Onemlilerinden biri tarim
arazilerinin ¢ok kiigiik ve parcali olmasidir. ildeki tarim arazilerinin % 70’inden fazlas1 50
dekarin altinda biiyiikliige sahiptir. Toplu tarim arazilerinin bulunmasinda yasanan sikintilar

biiyiik 6l¢ekli tarim yatirimlarinin 6niinii tikayan bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Ayrica ildeki tarim arazilerinin sulama noktasinda da sorunlari bulunmaktadir. Uluova ve
Kuzova’daki sulama sikintist bu ovalardaki tarimsal verimliligi yok denecek kadar az
seviyelere indirmistir. Bu durum hayvancilikta yem olarak kullanilan yonca, fig gibi {iriinlerin
yetistirilmesine de sekte vurdugu i¢in hayvancilik sektorii i¢in de bir sorun olarak ortaya

cikmaktadir.

» Ulasim Maliyetleri
Elazig ulasim imkanlar1 noktasinda, karayolu, demiryolu ve havayolu agisindan yeterli
altyaprya sahip bir il konumundadir. il, iilkenin dogusuyla batisin1 birbirine baglayan ana
karayolu iizerinde bulunmaktadir. Il merkezinden gecen demiryolu ayn1 zamanda Elaz1g OSB
icerisinden de gegmekte ve OSB igerisinde demiryolu yiikleme merkezi de bulunmaktadir.
Ilde bulunan havalimani uluslararas1 statiiye sahip olup bdlgesel bir hava meydani olarak
hizmet vermektedir. Ilin ulasim agisindan avantajli gériinen bu durumuna ragmen, 6zellikle
ticaret ve pazarlama noktasinda, biiyiiksehirlere ve limanlara uzak olmasi nakliye masraflarini
artiran bir unsur olarak ortaya ¢cikmaktadir. ilin baz1 biiyiiksehirlere ve limanlara olan uzaklig

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Elazign Bazi Illere ve Limanlara Olan Uzakliklar:

Yer Uzaklhik (km)
Istanbul 1208

Ankara 755

[zmir 1285

Bursa 1128

Adana 490
Gaziantep 338

Mersin Limant 562

Trabzon Limani 512

> Turizm Altyapisinin Eksik Olmasi
Elaz1g turizm sektoriinde 6nemli bir potansiyele sahiptir. Tarih, kiiltiir, doga ve inang turizmi
alanlarinda yiiksek potansiyele sahip degerlere sahiptir. Ancak ile gelen turist sayilari
incelendiginde, ilin sahip oldugu bu turistik potansiyelin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir.
2015 yilinda 130.093 yerli, 3.478 yabanci olmak iizere toplam 133.571 turist ili ziyaret

etmistir. ilin turistik zenginligi géz oOniine alindiginda ili ziyaret eden turist sayilarmin
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potansiyelin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir. Son yillarda, bu sorunlarin ¢6ziimii igin turizm
altyapis1 konusunda ciddi ilerlemeler (6zellikle konaklama alanindaki ilerlemeler)
kaydedilmesine ragmen, ilin turistik degerlerinin tanitimi, hizmet sektdriindeki isletmelerin
yetersizligi ve sayica azligi, ili i¢ine alan gezi rotalarinin azlig1 ve tanitimi noktasinda yasanan

sorunlar hilihazirda devam etmektedir.

> Ihracat ve Ticaret Kapasitesinin Diistikliigii
Elaz1g dis ticaret alaninda ¢ok zayif bir durumdadir. Ulkede yapilan ihracatin yaklasik binde
2’si, ithalatin ise yaklagik on binde 3’ii Elazig’da yapilmaktadir. Asagidaki tablodaki

oranlardan da goriilecegi lizere Elaz1g dis ticaret alaninda ¢ok zayif verilere sahiptir.

Tablo 11: Elazig'n Ihracat ve Ithalat Verileri

ihracat ithalat

Yil Elazig Tiirkiye Oran Elazig Turkiye Oran

2012 53.882.490 137.709.928.700 |0,04% | 47.393.663 236.545.140.909 0,02%

2013 255.940.920 | 145.443.260.300 |0,18% | 25.044.514 251.661.250.110 0,01%

2014 227.892.980 | 151.292.662.450 |0,15%| 27.670.789 242.177.117.073 0,01%

2015 168.335.540 | 133.664.526.880 |0,13%| 28.106.426 207.234.358.616 0,01%

2016 248.002.270 | 131.676.179.390 |0,19%| 47.091.947 180.196.369.738 0,03%

Not: ihracat verileri TiM'den, ithalat verileri TUIK'den alinmistir.

2012 yilinda ilin 54 milyon $ civarinda olan ihracati sonraki yillarda ani bir yiikselisle 200
milyon § seviyelerine ulagsmistir. Bunun sebebi ilde bulunan Eti Krom A.S.’nin yaptigi
ihracatin 2013 yilindan itibaren Elaz1§ Ili’nden gosterilmesidir. Eti Krom A.S.’nin yaptig
ithracat ildeki toplam ihracatin yaklasik % 70’ini olugturmaktadir.

[lde ihracatin gelismemesinin iki temel sebebi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, katma degeri
yiiksek, yurtdisina pazarlanabilecek {iriinlerin iiretiminin yetersiz olmasidir. Ozellikle gelismis
tilkelere pazarlanacak triinlerin belirli standartlarda olmasi ve teknoloji kullanimina bagl
olarak katma degerinin yiiksek olmas1 gerekmektedir. Ilde son yillarda yapilan yatirimlarla bu
alanda ilerleme kaydedilmis olmasina ragmen, bu durum bir sorun olarak durmaya devam
etmektedir. Thracatin diisiik olmasmnin ikinci temel sebebi ise; ildeki sanayicilerin dis ticaret

konusunda yeterli teknik bilgiye sahip olmamalaridir. Ilin bulundugu konum itibariyle
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ozellikle Orta Dogu ve Asya pazarina yakin olmasi dis ticaret baglaminda bir avantajken,
ildeki sanayiciler dis ticaret konusundaki bilgi eksiklikleri nedeniyle ihracata yanagsmamakta,
i¢c pazara yonelmektedir. Bu durum da, ilin dis ticaret hacminin diigiik olmasina sebep olan

sorunlar arasinda yerini almaktadir.

Uretilen iiriinlerin pazarlanmasi ve teshiri hususlarinda ilin ticaret altyapisinin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Ilde kurulabilecek fuar merkezi ve lojistik merkez gibi yatirimlar bahsi gecen
ticaret altyapisi yetersizligi sorununu ortadan kaldirma noktasinda etkili olacagi

degerlendirilmektedir.

> Nitelikli Isgticii Sorunu
Elazig’da yasanan en 6nemli sorunlardan biri de nitelikli isgiliciinde yasanan yetersizliktir.
fldeki sanayicilerle yapilan goriismelerde kalifiye, alaninda uzmanlagmis, teknik alanlarda
egitime sahip olan nitelikli insan kaynagi konusunda sorunlarin yasandigi ortaya ¢ikmuistir.
Elazig’da 40 yil 6nce kurulmus ve teknik bir iiniversite yapisina sahip olan Firat
Universitesi’'nin  varligina ragmen bu sorunun yasanmasinda, iiniversitenin meslek
yiiksekokullarindaki egitimle ildeki sanayi yapilanmasinin eslesme ve koordinasyon sorunu

gbze carpmaktadir.

> Universite — Sanayi [sbirli§i Sorunu
2010 — 2015 yillart arasinda Elazig’da toplam 1.704 marka, 74 patent, 18 faydali model ve 39
tasarim Tirk Patent Enstitiisii tarafindan tescil edilmistir. S6z konusu yillar arasinda
Tiirkiye’de toplam 25.743 patent tescil edilmistir. Elazig’da yapilan patent tescillerinin
Tiirkiye’de yapilan patent tescillerine oran1 binde 3 gibi diisiik bir seviyede kalmistir. Bunun
sebebi, ildeki Ar-Ge calismalarmin eksikligidir. [lde 40 yillik bir gegmise sahip olan koklii bir
iiniversitenin olmasina ragmen bu durumun yasanmasina iiniversite ile sanayi arasindaki

igbirliginin yetersiz olmasi sebep olmaktadir

> Yeralti Kaynaklari Potansiyelinin Ortaya Cikariimamis Olmasi
Elaz1g Dogu Toros orojenik kusaginda yer almaktadir. Il topraklari aym1 zamanda Dogu
Anadolu Fay Zonu iizerindedir. Ilin i¢inde bulundugu bu karmasik jeolojik yapilar, metalik
madenler, mermer ve jeotermal kaynaklar noktasinda yiiksek potansiyelli bir cevherlesme
ortaya cikarmistir. Bu cevherler basta krom ve mermer olmak iizere, bakir, kursun, ¢inko,
demir, manganez, selit, florit ve kiregtasi olarak sayilabilir. Ulkemizde bulunan krom
cevherinin yaklasik % 45’inin Elaz1g’da oldugu tahmin edilmektedir. Ancak, MTA tarafindan

yapilan calismalar sonucunda yiliksek yeralti kaynagi potansiyeline sahip oldugu bilinen
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Elaz1g’da maden cevherlerinin envanterini ortaya koyacak ¢alismalar yeterince yapilmamis ve
bu potansiyelin atil kalmasi durumu ortaya ¢ikmugtir. Ildeki yiiksek yeralti kaynag
potansiyelinin ilin ekonomisine kazandirilmasi i¢in Oncelikle maden cevherlerinin rezerv

miktarlarini ortaya koyacak ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

» Tanitim ve Koordinasyon Sorunu
Elazig tarihten beri Dogu Anadolu Bolgesi’nin en 6nemli ekonomi ve cazibe merkezlerinden
olmustur. Elaz1g bu potansiyelini giiniimiize de tasiyabilmistir. ilde yatirrm yapmay1 cazip
kilacak, gelismis sanayi altyapisi, gelismis ulasim agi, Ortadogu ve Kafkas pazarlarina
yakinligi, zengin yeralti kaynaklari, verimli tarim alanlari, yenilenebilir enerji iiretimindeki
dogal potansiyeli, modern sosyal hayati ve zengin turistik degerleri gibi bircok neden
bulunmaktadir. Ancak bu faktorlerin etkisi ile olusmasi gereken ekonomik potansiyel ilde
gozlemlenememektedir. 1li cazip kilan bu 6zelliklerinin tanitimindaki koordinasyon eksikligi
buna sebep olan baslica sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ildeki bu degerleri tanitma
noktasindaki eksiklikler, ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin tanitim

noktasinda eksik ve koordinasyonsuz olmasindan kaynaklanmaktadir.

» Yatirim Yeri Sorunu
Elaz1g, yatirnm yapmak i¢in cazip 6zellikleri olmasina ragmen yatirim yeri konusunda sorun
yasayan bir sehirdir. Ilde bulunan OSB, ISGEM ve KSS’lerde doluluk orani % 90’
iizerindedir. Bu konuda gelecek donemde OSB genisleme alanlar1 ve yeni OSB ve KSS’ler
kurulmas1 gerekmektedir. Ilde giines enerjisi agisindan yiiksek potansiyel olmasina ragmen,
giines enerjisi yatirimi yapilabilecek genis arazilerin az bulunmasi da baska bir sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun da gelecek dénemde kurulmasi planlanan Enerji Thtisas OSB
ile ¢ozililmesi planlanmaktadir. Bu durum ilde yapilacak olan yatirimlar i¢in yer tahsisi
konusunda sorun olusturmaktadir. Tarim sektdriinde yasanan arazilerin ¢ok kiiciik ve pargali
olmas1 sorunu sanayi yatirimlarinda da sorun olarak goriilmektedir. Yapist geregi biiyiik
arazilere ihtiyag duyan yatirnmlarda yer tahsisi hususunun ¢oziimii glin gectikge
zorlagmaktadir. Biliylik arazi gerektiren yatirimlar igin arazi toplulastirma ¢alismalari

yeterince yapilmamistir.
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1.2.1.2. Tablo

Tablo 13: Elazig'da Halihazirda Yasanilan Sorunlar

No Sorun Alam Yasandig: Sektorler

1 Go¢ Sorunu Tarim, Sanayi, Hizmet
2 Tarim Arazilerinin Cok Kii¢iik ve Parcali Olmasi ve Tarim

Sulama Sorunlarn

3 Ulasim Maliyetleri Tarim, Sanayi

4 Turizm Altyapisinin Eksik Olmasi Turizm

5 Thracat ve Ticaret Kapasitesinin Diisiikliigii Sanayi

6  Nitelikli Isgiicii Sorunu Sanayi, Hizmet

7 Universite Sanayi Isbirligi Sorunu Sanayi, Hizmet

8 Yeralti Kaynaklar1 Potansiyelinin Ortaya Cikarilmamig Madencilik, Sanayi
Olmast

9 Tanitim ve Koordinasyon Sorunu Sanayi, Hizmet, Turizm

10  Yatirim Yeri Sorunu Sanayi, Tarim

1.2.2.Strateji Doneminde Yaganmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

1.2.2.1. Aciklamalar
[lin yukarida belirtilen halihazirda yasadig1 sorunlara ek olarak, strateji doneminde yasanmasi

muhtemel sorunlara asagida yer verilmistir.

Girisimci Eksikligi

Ilin yatinm igin cazip olmasi, &niimiizdeki donemde bolgeye verilecek olan devlet
desteklerinin 6nemli boyutta artacagi, ilin endiistriyel altyapisi ilde yapilacak olan yatirimlarin
artacagl beklentisini olusturmaktadir. Ancak ilde bulunan yatirimeilarin girisimeilik
konusunda zayif olmasi durumu strateji doneminde bu artisin beklenenin altinda olmasina

sebep olabilir.
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Bunun yaninda ilin yatinm i¢in cazip olan yonlerini tanittim noktasinda ilde bulunan
koordinasyon eksikligi, il disindan gelebilecek olan yatirimcilarin da beklenen seviyenin

altinda kalmasina sebep olabilir.

Sirdiirdlebilirlik Sorunu

Gelecek donemde ilin devlet destekleri noktasinda ¢ok cazip hale gelecegi aciktir. Cazibe
Merkezleri Programi kapsaminda olan Elazig’in bdolgenin  en 06nemli ekonomik
merkezlerinden biri olmasi sebebiyle, s6z konusu devlet desteklerinin de artisiyla, strateji
doneminde yiiksek miktarda yatirim almasi beklenmektedir. Ancak yapilacak olan
yatirimlarin fizibilitelerinin yapilmamasi veya eksik yapilmasi, pazar sorunlari, nitelikli
isgiici sorunlar1 gibi sorunlardan dolay1 siirdiiriilebilirlik sorunuyla karsi karsiya kalmasi
muhtemeldir. Bu durumun sonunda atil yatirimlar ve kaynaklarin verimli kullanilamamasi
gibi sonuclar ortaya ¢ikabilir. Ayrica mevcut isletmelerin kurumsallasma, finansal
okuryazarlik ve insan kaynaklart yonetimi hususlarinda kapasitelerinin diisiik oldugu ve
isletmedeki isleyisin isletme sahipleri ve aile mensuplarindan olusan bireylere dayanan bir
yonetim anlayis1 ile yiriitildigli goriilmektedir. Bu durum mevcut isletmelerin

stirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir.

1.2.2.2. Tablo
Tablo 22: Elazig'da Strateji Déneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)

No Sorun Alanm Yasanmasi Muhtemel Sektorler
1 Girisimci Eksikligi Tarim, Sanayi, Hizmet
2 Siirdiiriilebilirlik Sorunu Tarim, Sanayi, Hizmet

1.3. HEDEFLER

1.3.1.Aciklamalar
Elazig’in yatirnm ve tanitim alanindaki 2023 yilina kadar ulasilmasi beklenen hedefleri

asagidaki sekilde tespit edilmistir.

e Gbg¢ Sorunun Sosyal ve Ekonomik Nedenlerinin Bulunmasi ve Kirsalda Aktif Nifusun Artirilmasi
[limizin niifus verileri incelendiginde ilgelerden merkez ilgeye, il genelinden disariya ve
disaridan ilimize dogru goglerin oldugu goriilmektedir. S6z konusu toplumsal hareketlerin,
sosyal ve ekonomik igeriklerinin ayrintili tahlil edilip, gog¢iin nedenlerinin ortaya
cikarilmasina yonelik kapsamli bir gé¢ ¢aligmasinin yapilmasi hedeflenmektedir. Bahsi gecen

calisma kapsaminda, gocii ilin ekonomik sektdrlerine, tarimsal iiretime, sosyal yasama ve
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yatirrm ortamina etkileri ortaya c¢ikarilacaktir. Mevcut durum kisminda bahsedilen, il
merkezine veya disartya gd¢ nedeniyle, niifus artis hizlar1 negatif olan ilgelerin tarim, sanayi
ve turizm altyapilarinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica kirsal alanda geng ve aktif
niifusun artirilmasina yonelik, kirsal kalkinmaya yonelik girisimcilerin devlet desteklerinden
daha fazla yararlanabilmeleri igin ilgili kurumlar ile koordinasyonun saglanmasi

hedeflenmektedir.

e Tarimsal Sulama Altyapilarinin Gelistirilmesi ve Tarim Arazilerinin Toplulastirilmasi
DSI 9.Bélge Miidiirliigiinden alinan bilgilere gore, ilimizde 104.530 ha sulanan arazi olmak
tizere toplam 232.440 ha sulanabilir arazi bulunmaktadir. Strateji doneminde Kuzova 1. Kisim
ve Baskil, Maden, Kovancilar, Karakogan ve Alacakaya il¢elerinde insaati devam eden
sulama projelerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yine ayni donemde proje asamasinda
olan Elaz13 Uluova Rehabilitasyon Projesi, Baskil, Keban, Sivrice ve Merkez Ilge smirlarinda
bulunan sulama projelerinin bitirilmesi hedeflenmektedir. Sulama olanaklarinin artirilmasina
paralel olarak, ilimizin en Onemli ovalarindan olan Uluova bdlgesinde, Karakocan ve
Kovancilar ilgelerinde Arazi Toplulastirma ve Tarla i¢i Gelistirme Projesi ¢aligmalarinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

o Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
[limizde turizm degeri olarak 6ne ¢ikan Harput, Palu ve Hazar Gélii’niin turizm altyapilarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Harput’ta bulunan tarihi eserlerin restorasyon, restitiisyon
caligmalarinin  yapilmas1 ve s6z konusu eserlerin bulundugu alanlarin rekreasyon
caligmalarinin  tamamlanmast  hedeflenmektedir. Yine Hazar Goli’nlin konaklama
imkanlarinin  artirilmas1  gerekmektedir. Hazar Goli'nlin  etrafinda  bulunan kamu
misafirhanelerinin  6zel sektore kiralanmasi, gol etrafinda bulunan arazilerin imar
durumlarmin netlestirilmesi, Sivrice Belediyesinin atik bertaraf tesisinin kapasitesinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Yine kent merkezinde bulunan Kapalicarsi, Bugda Meydan
gibi geleneksel ticari alanlarin, sokak sagliklastirmasi, dis cephelerinin gelistirilmesi, satis
stantlarinin  gelistirilmesi hedeflenmektedir.  Strateji doneminde ilimizde turizm degeri
olabilecek, tarihi, dogal, kiiltiirel unsurlarin altyapi ve iistyapilarinin gelistirilmesi ve ilimizi

ziyaret edenlerin ilimizde konaklama giin sayilarinin artiritlmasi hedeflenmektedir.
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o |hracat ve Ticaret Kapasitesinin Gelistirilmesi
Ocak-Aralik 2016 tarihleri arasinda Elazig’da 18 sektorde toplam 248 milyon $ ihracat
yapilmistir. 2015 yili ayn1 donem rakamlari incelendiginde 2016 yilinda ilin ithracatinin % 47
artig1 goriilmektedir. Ancak bu artisin temel nedeninin, Eti-Krom AS’nin yaptigi krom
ihracatindan kaynaklandig1 soylenebilir. Krom fiyatlarinin diinya genelinde artmasi ile birlikte
krom ihracat rakamlar1 bir dnceki seneye gore % 38 artis gostermistir. Strateji doneminde
ilimizde ihracat sektorlerinin 25°e ¢ikarilmasi ve ilin toplam ihracat tutarmin 1 milyar ABD
Dolarima c¢ikarilmas1 hedeflenmektedir. Bu hedefe yonelik, 6zel sektoriin dis ticaret
kapasitesinin artirilmasi i¢in dis ticaret egitimleri, firmalara dis ticaret danismanligi, sektorel
yurtdist fuarlarina katilm gibi faaliyetlerin diizenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica ilde
ticaret altyapisinin gelistirilmesine yonelik olarak fuar merkezi ve lojistik merkez
olusturulmasina iligkin teknik, idari, mali ve ekonomik imkanlarin detayli sekilde arastirilmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu arastirma neticesinde irdelenen kosullarin uygun ¢ikmasi

halinde fuar merkezi ve/veya lojistik merkez yatirimlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

o Sektorel Nitelikli [sgticii Sorununun Cézimi
[limizde sanayi ve hizmet sektdrlerinin nitelikli isgiicii istihdam sorununun ¢dziimii
hedeflenmektedir. Ilimizde bulunan meslek liseleri, meslek yiiksekokullar1 ve fakiilteler ile
sektorlerin ihtiyaglarinin eslesme sorunlarinin  ¢oziimiine yonelik, Ogrencilerin staj
faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi gerekmektedir. Yine sanayi ve hizmet alaninda isgiicti
ihtiyacinin niteligini ve igerigini, insan kaynagi yetistiren {lniversite ve teknik liselere
aktaracak bir platformun kurulmasi ve kurul marifeti ile tiniversite ve meslek liselerinde

kariyer giinleri diizenlenmesi hedeflenmektedir.

o Universite — Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi
Miihendislik ve diger temel fen ve sosyal bilim alaninda 40 yillik bir deneyime sahip olan
Firat Universitesi ile sanayi firmalar1 arasindaki isbirliginin gelistirilmesi, sanayi ile ortak
proje sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef kapsaminda {iniversitenin akademik
bilgilerinin sanayicilerin fikirlerini gelistirmesi ve ilimizdeki fikri sinai haklar ile ilgili yapilan
basvurularin  strateji doneminde 5 katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
akademisyenlerin TUBITAK projeleri kapsaminda yiiriittiikleri projeler sonucunda ortaya
¢ikan trilinlerin ticarilestirilmesi konusunda sikint1 yasadiklar1 ve bu nedenle proje sonrasi
Firat Teknokent’te kurulan firmalarin kapandigi goriilmektedir. S6z konusu projeler
sonrasinda ortaya ¢ikan iirlinlerin, iiretimi, pazarlanmasi ve siirdiiriilebildiginin saglanmasi

amaciyla akademisyenler ile sanayiciler arasinda isbirliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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o Yeralti Kaynaklari Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi
Elaz1g, yeralti kaynaklari bakimindan zengin bir potansiyele sahiptir. Ancak s6z konusu
potansiyeli gosteren, ilin maden varligini belirten bir envanter bulunmamaktadir. Strateji
doneminde, ilimizdeki maden, jeoatermal ve diger yeralti kaynaklar1 varligin1 gosteren bir
envanterin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Karakogan ve Sivrice ilgeleri basta olmak tizere

jeotermal potansiyeli bulunan yerlerde sondaj ¢aligmalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

o |lin Yatirim ve Turizm Alaninda Tanitiminin Etkin Bir Sekilde Yapilmasi
Ilimize yeni yatirmlar kazandirilmasina yénelik, yurtici ve yurtdisinda ilimizin yatirrm
ortaminin etkin bir sekilde tanitilmas1 hedeflenmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda yurti¢i ve
yurtdisinda bulunan sivil toplum orgiitleri ve is diinyasiin diger temsilcileri ile isbirlikleri
kurulacaktir. Ayrica ilimizin marka degeri olan, Bogazkere Uziimii, Orcik, Agin Leblebisi,
Savak Tulum Peyniri gibi iirlinlerinin tanitimina yonelik yliriitilen cografi isaret tescil
islemlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ilimizde turizm alaninda tanitilmasina yonelik
info turlarinin yapilmas1 hedeflenmektedir. Ilimizdeki turizm destinasyonlarmin, Malatya
(Darende, Arapkir, Levent Vadisi ) Erzincan (Kemaliye), Adiyaman (Nemrut Milli Park1)
Tunceli (Munzur Milli Parki) illerindeki destinasyonlar1 igerecek Yukari Firat Turizm
Rotasina doniistiiriilmesi i¢in komsu iller ile koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir. Ayrica
ilde bulunan turizm sivil toplum orgiitleri ile birlikte, kamu ve 6zel kesim ile uluslararasi

turizm fuarlarinda 1limiz tanitilacaktir.

e Yatirim Altyapilarinin Gelistirilmesi
[limizde bulunan Karma OSB, Hayvan Uriinleri Ihtisas OSB, KSS’ler, Firat Teknopark,
ISGEM gibi yatirim yerlerine ek olarak, yatirimcilarin ihtiyag duydugu yeni yatirim yerlerinin
olusturulmas1 ve mevcut yatirnm yerlerinin altyapr ve {styapilarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda strateji doneminde, ilimize 2.0SB’nn olusturulmasi
hedeflenmektedir. Yine giines enerjisi santrali yatirimlari i¢in Kovancilar ilgemizde Enerji
Ihtisas Endiistri Bolgesi olusturulmasma iliskin devam eden siirecin kisa vadede
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Elaz1g OSB icinde; ISGEM’lerde siiresi dolan isletmeler
ve OSB’de iiretim tesisi kurmadan once daha kiigiik 6l¢ekli bir alanda iiretim planlayan
sanayiciler i¢in Kulucka Sanayi Sitesi kurulmasi hedeflenmektedir. Ayrica et besiciligi yapan
isletmelerin ve et isleme firmalarimin canli hayvan ticaretinin gelistirilmesi kapsaminda

ilimizde Canli Hayvan Borsasi’nin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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1.3.2.Tablo

No Hedef Gosterge
11 Go¢ Sorunun Sosyal ve Ekonomik Elazig Go¢ Analizi Calismasi, Ilce Niifuslari,
Nedenlerinin Bulunmasi ve Kirsalda Kirsaldaki aktif niifus oranlari
Uretken Niifusun Artirilmasi
12 Tarimsal Sulama  Altyapilarimin  Tamamlana sulama projeleri,
Gelistirilmesi ve Tarim Arazilerinin Sulanabilir tarim alan1 verileri
Toplulastirilmasi Arazi toplulastirma verileri
1.3 Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Restore edilen tarihi mekan sayisi, turizm
alanlarinda  yapilan altyapt ve {istyapi
yatirimlariin sayisi, Elazig’a gelen turist
say1si, konaklama giin sayilari
1.4 Thracat Kapasitesinin Gelistirilmesi ihracat miktar1 ve ihracat yapilan iilke sayisi,
thrag edilen {irlinlerin sayisi, ihracat yapan
sektorlerin toplam ihracat igerisindeki paylari,
diizenlenen ihracat egitimi ve katilimci sayist,
katilim saglanan veya ziyaret edilen yurtdisi
fuar sayis1
1.5 Sektdrel Nitelikli Isgiicii Sorunun Elazig OSB Firmalarinda staj yapan &grenci
Cozimi sayilari, TUniversite ve meslek liselerinde
yapilan kariyer giinleri sayist
1.6 Universite — Sanayi Isbirligi Sorunu ~ Marka, patent, faydali model basvuru sayilari,
TUBITAK ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina yapilan proje sayilari, Firat
Teknokent’te acilan ve kapan firma sayilari
17 Yeraln Kaynaklar1 Potansiyelinin Elazig Yeralti Kaynaklari Envanter Calismasi,
Ortaya Cikarilmamis Olmast Jeotermal kaynaklarin tespitine  yonelik
yapilan sondaj ¢alismasi sayisi
1.8 1lin Yatim ve Turizm Alaninda  Tamitim Toplantilari, Tanitim Materyalleri,
Tanmtiminin ~ Etkin ~ Bir  Sekilde  Katilim Saglanan ve Ziyaret edilen fuarlar,
Yapilmasi Cografi isaret Tescil Bagvurular
19.  Yatirim Altyapilarinin Gelistirilmesi ~ Yene yatirim alanlari, OSB’lerdeki bos parsel

durumu, Altyapt Calismalari, Yatirim

Alanlar1 Hizmet Birim Sayilari
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2. BOLUM: 2017 YILI EYLEM PLANI

2.1. ACIKLAMALAR

2017 wyilinda c¢alismada belirtilen sorunlarin ¢oziimiine ve bahsi gecen hedeflerin
gerceklesmesine yonelik faaliyetler planlanmaktadir. Bu kapsamda Elazig’da 2017 yilinda
yatirim yeri ve altyapilari, ihracat, isgiicii, tanitim ve mevcut isletmelerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi gibi konulara odaklanilmasi planlanmaktadir.

2017 yilinda Elazig’in da iginde oldugu 23 ilde Cazibe Merkezleri Programi (CMP)
uygulanacaktir. Program kapsaminda yatirnmcilara bedelsiz yer tahsisi, anahtar teslim fabrika,
faizsiz yatirim kredisi ve faiz indirimli isletme kredisi destekleri verilecektir. Eylem Plani
stiresinde, s6z konusu programin yurti¢i ve yurtdisindaki yatirimcilara tanitilmasi, Elazig’in
yatirim ortaminin avantajlarinin yatirimcilara sunulmasi planlanmaktadir.

Cazibe Merkezleri Programinin uygulanmaya baslamasi ile birlikte ilimizde mevcut
OSB’lerdeki doluluk oranlarinin yaklasik % 90’larin iizerine ¢ikmasi beklenmektedir. Bu
sebeple ilimizde yatirimcilarin yer taleplerinin kargilanmasi ve kendilerine uygun yatirim
yerlerinin tahsisinin gerceklesmesi i¢in 2017 yilinda yeni bir OSB’nin kurulmas: ile ilgili
caligmaya hiz verilecektir. Yeni OSB kurulum c¢aligmalar i¢in, ilgili kurumlar ile yer tespiti,
harita calismalari, gerekli on izinlerin alinmasi1 ve OSB kurulumu igin gerekli projenin
yazilmasi gibi siiregler yiiriitiilecektir. Ayrica Hayvan Uriinleri Ihtisas OSB yatirim parselleri
tamamen tahsis edilmis bulunmaktadir. Bu sebeple Hayvan Uriinleri Ihtisas OSB alanmin
uygun bir sekilde genisletilmesi, alanin genislemesine yonelik ¢aligmalarin 2017 yilinda
bitirilmesi hedeflenmektedir. 2016 yilinda Kovancilar Ilgesinde toplam 10 bin déniim alanda
Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi kurulmasi igin gerekli is ve islemler tamamlanarak Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na basvuru yapilmistir. S6z konusu alanin enerji ihtisas
endiistri bolgesi ilan1 i¢in gerekli is ve islemler ilgili kurumlar tarafindan takip edilerek, bahsi
gecen alanin yatirimcilara tahsis edilmesi planlanmaktadir. Yine ilimizde et besiciligi
isletmelerinin ortak bir alana toplanmasi igin Besi Thtisas OSB kurulmasi planlanmaktadir.
Yer se¢imi calismalari devam devam eden besi ihtisas OSB’nin is ve islemlerinin
tamamlanarak Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na sunulmasi tasarlanmaktadir. Yatirim
yeri ve altyapilarinin gelistirilmesi kapsaminda Elazig OSB i¢inde Kulucka Sanayi Sitesinin
kurulmas: ve Hayvan Uriinleri Ihtisas OSB’de Canli Hayvan Borsasimn kurulmasi 2017
yilinda planlanmaktadir.

[limizdeki ihracat rakamlari ve ihra¢ edilen iiriinlere bakildiginda ihracat yapan sektdr

cesitliginin az oldugu ve ihracat rakamlarinin yaklasik % 80’inin ferrokrom satigindan
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kaynakladig1 goriilmektedir. Ilimizdeki ihracatin artirilmasi, dis ticaret kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik birtakim egitim ve etkinlikler 2017 yili i¢in planlanmaktadir. Ayrica
ilin ticaret altyap1 ve kapasitesinin gelistirilmesine yonelik Fuar Merkezi ve Lojistik Merkez
kurulumuna iligkin fizibilite caligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Elazig Yatirnm Destek Ofisinin yapmis oldugu ¢alismalarda ilimizdeki mevcut isletmelerin
kurumsallagsma, insan kaynaklari yonetimi, pazarlama, markalasma ve finansal yoOnetim
konularinda bazi eksikliklerinin oldugu gozlemlenmektedir. Bu konulara yonelik eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut isletmelerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
danismalik ve egitim faaliyetleri planlanmaktadir.

[limizdeki isletmelerin ve yeni yatirimlarin ihtiyag duyacaklari isgiiciiniin nicelik ve
niteliginin belirlenmesi, mevcut isgiicliniin isletmeler ile eslesmesi ve mesleki egitimlerin
dogru bir sekilde planlanmasina yénelik ilgili kurumlar ile Elaz1§’daki Isgiiciiniin Planlanmasi
ve Gelistirilmesi (KOBI Yéneticiligi, Turizm Calisanlarina yonelik egitimler ve kariyer
gilinleri) ¢alismasinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

[limizde 15-64 yas arahiginda bulunan aktif niifus giderek azalmaktadir. Bu durum ozelikle
ilgelerdeki tarim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. 2017 yilinda ilimizdeki go¢ olgusunun
kapsamli olarak degerlendirilip, gd¢iin sosyolojik ve ekonomik boyutlarinin irdelendigi Elazig
Go¢ Analizi Calismasi yapilacaktir. 2017 yili Eylem Plani1 Doneminde, ilge yatirim
firsatlarinin tespitine yonelik ¢alismalar ve ilgeler 6zelinde proje havuzlarinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Kovancilar ve Karakogan ilgelerinde mevcut sanayi sitelerinin gelistirilmesi,
Agin ilgesinde badem yetistiriciliginin gelistirilmesi ve badem ve diger meyvelerin
islenmesine yonelik sanayi tesislerinin kurulmasi, Baskil Ilgemizde mevcut kamu ve &zel
sahis arazilerinde, kapama meyve bahgelerinin 6zel sektdr tarafindan kurulmasinin
ozendirilmesi, Baskil Kayabeyli Koyii mevkiinde bulunan, demiryolu ve karayolu imkani
bulunan tek par¢a kamu arazilerinin gida ihtisas endiistri bolgesi olarak degerlendirilmesine
yonelik fizibilite calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

[limizdeki toplulastirma ve sulama projelerinin ilgili kurumlar tarafindan etkin bir sekilde
yiriitilmesine yonelik koordinasyon faaliyetleri yiirtitiilecektir.

2017 yili Eylem Plani déneminde turizm altyapisinin gelistirilmesine yonelik, 2016 Cazibe
Merkezleri Destekleme Programina sunulan Yasayan Harput Projesinin faaliyetlerinin
baslatilmasi, Harput’ta proje kapsaminda yapilacak restorasyon, rekreasyon ve diger proje
faaliyetlerinin is ve islemleri 2017 yilinda vyiiritilecektir. Ayrica ilimizdeki turizm
destinasyonlarinin bolgemizdeki diger turizm destinasyonlar1 ile birlikte degerlendirildigi

Yukar1 Firat Turizm Rotasi ¢alismalart ve ¢ikan sonuglarin ulusal turizm acenteleri ve
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STK’lar ile degerlendirilmesi planlanmaktadir. Yine 2017 yilinda ulusal turizm acenteleri ve

TURSAB ile ilimize bir INFO Gezisi diizenlenmesi planlanmaktadir.

[limizdeki yeralti kaynaklarinin daha etkin olarak ekonomiye kazandirilmasina ydnelik

envanter calismalarinin yapilmasi ve ilimizde ulusal bir madencilik sempozyumunun

diizenlenmesi planlanmaktadir.

2.2. TABLO
No | Eylemler Yoneldigi Sorun | Sorumlu Tahmini °lanlanan
Alam Kurulus )
Maliyet Gergeklesme
(TL) Zamani
1.1 Elazig Gog¢ Analizi Go¢ Sorunu Firat Universitesi, = 85.000 12 ay
Caligsmasi FKA
1.2 | llge Yatirim Gdg Sorunu FKA, 85.000 12 ay
Firsatlarinin tespiti Iige
ve Ilce Proje Kaymakamliklart,
Havuzlan [lge Belediyeleri
olusturulmasi
2.1 | Meyvecilik Tarim Gida, Tarim ve 100.000 6 ay
faaliyetlerine uygun | Arazilerinin Cok | Hayvancilik
tek para 50 déniim | Kiiciik ve Pargali | (GTHM)Il
veya lizeri arazilerin | Olmasi ve Sulama | Miidiirligi,
tespiti Sorunlari 11 Ozel Idaresi,
DSI,
FKA
2.2 | Elaz1ig merkez ve Tarim I_)SI, ' 100.000.000 | 12 ay
ilgelerindeki tarimsal | Arazilerinin Cok 11 Ozel Idaresi
sulama altyapilarinin | Kiigiik ve Parcali
gelistirilmesi Olmas1 ve Sulama
Sorunlart
3.1 | Yasayan Harput Turizm Elaz1g Belediyesi, | 53.600.000 @ 12 ay
Projesinin Altyapisinin Kiiltiir ve Turizm
Uygulanmasi Eksik Olmas1 11 Miidiirliigi
3.2 | Kapali1 Carsinin Turizm Elaz1g Belediyesi | 200.000 6 ay
restorasyonu i¢in Altyapisinin
teknik ve mimari Eksik Olmasi
projelerinin
yapilmasi
3.3 | Bugda Meydanin Turizm Elaz1g Belediyesi | 200.000 6 ay
restorasyonu i¢in Altyapisinin
teknik ve mimari Eksik Olmas1
projelerin yapilmasi
34 Yukar Firat Turizm Kﬁltﬁr ve Turizm | 40.000 6 ay
(Nemrut, Arapkir, Altyapisinin Il Mudirlagi,
Harput, Hazar Golii) | Eksik Olmas1 Turizm STK’lar,
Turizm Rotasi FKA
calismasinin
yapilmasi
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4.1

4.2

4.3

5.1

6.1

6.2

6.3

7.1

Firmalarin ihracat
kapasitelerinin
artirilmasi (egitim ve
danigmanlik
hizmetleri)

Elazig Fuar Merkezi
Fizibilite
Calismasinin
yapilmasi

Lojistik Merkez
fizibilite calismasinin
yapilmast
Elaz1g’daki
Isgiiciiniin
Planlanmasi ve
Gelistirilmesi (KOBI
Yoneticiligi, Turizm
Calisanlarina yonelik
egitimler ve kariyer
giinleri) calismasi
Elazig’in Yeralt1
Kaynaklar1
Envanterinin
hazirlanmasi

Karakogan Kizilca
Koyii mevkiinin
Jeotermal
potansiyelinin ortaya
¢ikarilmasi

Ulusal Maden
Sempozyumu’nun
diizenlenmesi

[lin yatirim
ortaminin ve yatirim
firsatlarinin yurtigi
ve yurtdiginda
tanitilmasi ve ilgili
materyallerin
hazirlanmas1

Ihracat ve Ticaret
Kapasitesinin
Diistikligi

Thracat ve Ticaret
Kapasitesinin
Diusiikligi

Ihracat ve Ticaret
Kapasitesinin
Dusiikligi
Nitelikli Isgiicii
Sorunu

Yeralt1
Kaynaklari
Potansiyelinin
Ortaya
Cikarilmamis
Olmasi
Yeralt1
Kaynaklar
Potansiyelinin
Ortaya
Cikarilmamis
Olmasi
Yeralt1
Kaynaklari
Potansiyelinin
Ortaya
Cikarilmamis
Olmasi

Tanitim ve
Koordinasyon
Sorunu

TSO,
FKA

Elazig Belediyesi
FKA

Elazig Belediyesi
0SB

FKA

ISKUR,

Elazig Belediyesi,
Firat Universitesi,
TSO,

OSB, KOSGEB,
FKA

MTA,
11 Ozel 1daresi,
FKA

MTA,
11 Ozel idaresi,
FKA

MTA, Elazig
Belediyesi, OSB,
11 Ozel idaresi,
FKA

Elaz1g Belediyesi,
TSO,

OSB,

FKA

100.000

100.000

100.000

20.000

150.000

100.000

200.000

1.000.000

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay
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7.2 Info Gezisi Tanitim ve Elazig Belediyesi, | 85.000 12 ay
diizenlenmesi Koordinasyon TSO, Kiiltiir ve
Sorunu Turizm il
Midirligi,
Turizm STK’lari,
TURSAB,
FKA
8.1 I1. OSB’nin Yatirim Yeri Bilim, Sanayi ve | 50.000 6 ay
Olusturulmasina Sorunu Teknoloji 11
yonelik caligmalar Midiirliigi,
Elaz1g Belediyesi,
11 Ozel idaresi,
TSO, FKA
8.2. | Hayvan iirtinleri Yatirim Yeri GTHM, Elazig 50.000 12 ay
OSB’nin genislemesi | Sorunu Belediyesi, Il
Ozel idaresi,
TSO, Ticaret
Borsasi, FKA
8.3 | Kovancilar Enerji Yatirim Yeri Firat EDAS, 20.000.000 | 12 ay
Ihtisas Enduistri Sorunu Bilim, Sanayi ve
Bolgesi kurulum Teknoloji 1
suirecinin Midirligi, TSO,
tamamlanmasi 11 Ozel idare,
FKA
8.4 | Besi OSB’nin Yatirim Yeri GTHM, Elazig 100.000 12 ay
kurulmasina yonelik | Sorunu Belediyesi, I
hazirlik ¢alismalari Ozel idaresi,
TSO, Ticaret
Borsasi, FKA
8.5 | Kulugka Sanayi Yatirim Yeri OSB, FKA 12.000.000 | 12 ay
Sitesinin kurulmast Sorunu
8.6 | Canli Hayvan Yatirim Yeri GTHM, Elazig 7.000.000 12 ay
Borsasinin kurulmasi | Sorunu Belediyesi, 11
Ozel idaresi,
Ticaret Borsast,
FKA
8.7 | Baskil Gida Ihtisas | Yatirim Yeri GTHM, Elaz13 100.000 12 ay
Endiistri Bolgesi Sorunu Belediyesi, Il
Fizibilite Calismasi Ozel Idaresi,
Ticaret Borsasi,
FKA
9.1 | Mevcut isletmelerin | Stirdiriilebilirlik FKA 100.000 12 ay
kurumsallasma, Sorunu
finansal yonetim,
markalasma, insan
kaynaklar1 yonetimi
gibi konularda
kapasitelerinin
artirilmasi
caligmalari
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